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Welkom

Inleiding

‘Zwaarweerop komst’

Wezoudenlieverluchtigeropenen,maarde voorspellingenduidenhelaasop eenonrustige
atmosfeer.Zo wetenwe nu niet hoe ernstig COVID-1%ogtoe gaatslaan.Wanneerenvoorwie er
eenafdoendevaccinbeschikbaakomt tegendit virus.Of Europameeréénlijn gaattrekkenbij dit
soortsituaties.Dit gaatde economieraken.De stikstofproblematiekwerkt drukkendop de (land-
)bouweninfrastructuur.De economiekrijgt klappen.Het CBSrapporteerdeeenhistorischekrimp
van 10%in het eerstehalfjaarvan2020.Werkloosheiden schuldenproblematiekopenop. De hete
zomerbreektwederomrecordsende problemenrondomde droogte nementoe. De dijkgaafvan
RijnlJsselept overeenkunstmatiggrensmeereninvesteringervanhonderdenmiljarden. Sommige
wereldleidersverhitten het klimaat en gevenmeeren meerprioriteit aanhuninterne problematiek.
Hetis eenunderstatementdat de samenwerkingoeter kan.

Maarhet is natuurlijk niet allemaalnegatief. Wantwe voerenalsgemeentetoch maarmooi hog
steedsallesuit ondanksde Corona.Enproberenmet aanvullendemaatregelenzoveelmogelijk
problemente voorkomen.Ook het Uitvoeringsprogrammadoopt nog steedsop schema.

Indit woeligetijdperk wordt 2021quafinanciéletoekomsteenspannendaarvoor onzegemeente.
Zowordt 2021het eerstevolledigejaarnade vaststellingvanhet ambitieuzeAaltense
TransformatieplanSociaalDomein.Wij zijn ervanovertuigd dat de ingezette maatregelenblijven
leidentot het adequaatverlenenvanzorgaandegenendie dat écht nodig hebbenenanderzijds
invullinggaangevenaande financiéletaakstellingendie in dit planzijn opgenomen.Maarzo
eenvoudigis dit complexetaakveldnatuurlijk niet te sturen.Dusook de financiéleuitkomst niet, die
blijft omgevendoorrisico’s.Alishet maardat onzeinvloedniet altijd evengroot is,denkalleenaan
detoegangtot zorgwaarwe alsgemeentevaakafhankelijkzijn vanexterneverwijzerszoals
bijvoorbeeldde rechterlijkemachtof de huisarts.Dangaat het somsoverkostbaremeerjarige
trajectenendanis de opgaveveelmoeilijkerom kostente beinvioeden Daarnaasis de afgelopen
jarengeblekendat zeerveelgemeentenin toenemendemate te kampenhebbenmet oplopende
tekorten vanwegede groeivande kostenvande nieuwezorgtakenen het Rijkmaarniet bij wil
leggen.Indetussentijdserapportages.enzo nodig viaeenaparteraadsinformatieavondhouden
we deraadcontinuop de hoogte vande ingezettetransformatie,de voortgangen andere
ontwikkelingenop dit terrein.

Hetissuewaarwe onshet meestzorgenom maken,vooralmet het oogop dejarenna 2021 betreft
de aangekondigdeherverdelingvanhet gemeentefonds Hieropis de uitkering gebaseerddie de
gemeenteontvangtvanhet Rijkvoor de uitoefeningvanhaartaken. In 2021bedraagtdezeuitkering
ongeveerdsmiljoen euro,wat ongeveer70%is vanhet totale begrotingsinkomstenDe uitkeringis
opgedeeldin twee delen:het sociaaldomeinende zogehetenklassiekeaken. Met betrekkingtot
de herijkingvanhet sociaaldomeinkopte BinnenlandsBestuurin juni 2020*hoe groter de
gemeente,deste harderrinkelt de kassa’ Gemeentenmet eeninwonertalvan20.000tot 50.000
zoudeneenflinke veermoetenlaten met eennadeelvan33europerinwoner.Ookverscheerin
februari2020eenrapportoverde herverdelingvande klassiekemiddelen.Het beeldhierbijwasdat
middelenzoudenverschuivervanklein naargroot, vanoost naarwestenvanhet platteland naarde
steden.Deharengingenovereinden aanvullendonderzoekwerd verordonneerddoor het ministerie
vanBZK.Minister Ollongrenvandit ministerie berichtte de TweedeKamerdat het klassiekeen



socialedeelhierbijook in hun onderlingesamenhandgoeoordeeldworden.Waaroorspronkelijkde
herverdelingin 2021in zougaan,staatdezenuvoor 2022gepland.

Voorde duidelijkheid,hierbijgaathet om eenandereverdelingvande middelen.Detotaal
beschikbarepot met geld wijzigt niet, wat gezienhet feit dat 265vande 355gemeentenvoor 2020
eenexploitatietekort begroothebben,voervoor discussieenlobbyenis. Erzouin totaliteit zo'n2
miljard bij moeten!

Verwachtwordt dat de uitkomstenvoor het eindevan2020bekendworden. Mogelijk dat de
decembercirculair020al concreethouvastgeeft, anderswordt dit de meicirculaire2021.Linksom
of rechtsom,de op stapelstaandeherverdelingvoorspeltfinanciélewindkrachttien. Zodraer meer
bekendislatenwe dit weten.

Geziende ongewisseuitkomst vande herverdelingvoor de komendejarenis, in lijn met de door de
raadgesteldekaders,gekozenom te focussernop eensluitendebegroting2021.Normaalgesproken
gold dit ook voor dejarennahet komendebegrotingsjaarmaardoor het ontoereikendeinzichtin
de budgettaireinkomsten,is dit principenulosgelaten.Vertrekpuntvoor 2021waseentekort van€
1,2miljoen: eenbehoorlijkeopgave.Tochis het gelukt om voor 2021eensluitendebegrotingte
presenterenVooralde beoogdeen opgenomenfinanciéleeffectenvanhet ambitieuze
Transformatieplanvanpersaldo€ 1,1miljoenvoor 2021hebbeneenpositieveuitwerking.

Quanieuwbeleidpasthet in dezetijd niet om uit te pakken,maareristoch dekkinggevondenvoor
deinzetvanextramiddelenvoor cultuur, de lokaleomroepen de uitvoeringvanhet centrumplan
Dinxperlo.Vooralle grotere mutatieswordt u verwezennaarhet ‘Totaalfinancieeloverzicht'op
bladzijde8.

Zoalsaangegeverziet het er meerjarigniet rooskleuriguit. Voorlopiglaten die jarentekorten zien
vanruim 5ton in gemeenteraad-verkiezingsjad022oplopendnaarruim 1 miljoenin 2023en2024.
Dezetekorten wordengrotendeelsveroorzaaktdoordat vanwegede herverdeeleffectenvoor het
sociaaldomeinvoor 2022alvastcirca€ 450.000aaninkomstenverminderings opgenomenen vanaf
2023structureeleennadeelvande eerdergenoemde33europerinwoner(circa€ 900.000) Dit
omdat vaakeeningroeitrajectvan 2 jaarwordt gehanteerdbij dit soort operaties.

Om detekorten vanaf2022zo goedmogelijk het hoofd te biedenheeft het collegede organisatie
inmiddelsopgedragenom nu al nate gaandenkenovermogelijkeombuigingen/besparingenDe
ideeéndie hieruit voortkomenwordenbetrokkenbij het tot standkomenvande begroting2022.
Eenenanderkomt zekeraande ordein de kaderstellingvoor de begroting 2022.Wanneerer meer
duidelijkheidkomt overde toekomstige opgavemeldenwij dit directaande raad.

Dezebegrotingwordt in deraadsvergaderingamenmet eeneerstewijzigingaangebodenGezien
definanciélesituatie en actualiteit is dat dit jaarnoodzakelijk.Ook de septembercirculairas hierin
verwerkt.

Verderisde opzetvandezebegroting hetzelfdealsdie van2020,wat de vergelijkbaarheiden
goedekomt. Zoalsu weet hechtenwij zeeraaneengezondefinanciélebasisen zienwij de toekomst
ondankswindkracht10met vertrouwentegemoet, al zijn we onsbewustdat we nog moeilijke
keuzesmoetengaanmaken.


https://aalten.begrotingsapp.nl/programma-begroting-2021/bestanden/Download/ad782ae5-72b5-4ff2-bb89-9885bd2caea9
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Totaal financieel overzicht
Totaal financieel overzicht

Hieronderstaathet verloopvanhet begrotingssaldanet alsuitgangspuntde door de raad
vastgesteldecijfersuit de voorjaarswijziging2020.Daaronderzijn de mutatiesvermelddie zijn
meegenomenin dezebegrotingmet op de volgendepagina’sde toelichtingen.

Hoewelwe onsgoedbeseffendat het coronavirusookin 2021(envolgendejaren)eenfinanciéle
impact heeft, isde omvanghiervanop dit moment onmogelijkin te schatten.Eventueelnadelige
invloedenhiervanzijn danook niet in onderstaandecijfersmeegenomen.

bedragenx € 1.000

Nr. Omschrijving (- teken houdt eenvoordeel in) 2021 2022 2023
Tekorten na voorjaarswijziging 2020 1.174 1.068 959 959
Mutaties:
1 Bouwlegeauitstel invoeringOmgevingswet P1 -300 0 0 0
2 SPUKuitkering P1 -80 0 0 0
3 Financiéleeffecten Transformatieplarsociaaldomein P2 -1.093 -1.542 -1.542 -1.542
4 Bijstellingzorgbudgetteno.b.v.cijfers2020Jeugdzorg P2 322 322 322 322
4 Bijstellingzorgbudgetteno.b.v. cijfers2020Wmo P2 303 303 303 303
5 VoordeelLaborijnop begroting 2021 P2 -100 0 0 0
6 Loonindexatie2,9% Div 400 400 400 400
6 Totaleindexatieprijzen Div 620 620 620 620
7 Algemeneuitkering, verwerkingmeicirculaire2020 P3 -660 -876 -683 -646
8 Algemeneuitkering,herverdeeleffec€ 33perinwoner P3 0 446 891 891
9 Algemeneuitkering vrijvalveiligheidsbuffer P3 -300 0 0 0
10 InzetBTWcompensatiefondsalgemeneuitkering P3 -150 0 0 0
11 ExtraOZBverhoging4,5% P3 -219 -219 -219 -219
12 Voordeellagererentekosten P3 -43 -100 -105 -110
13 Nieuwbeleid CentrumplanDinxperlo P1 70 70 70 70
14 Nieuwbeleid,warm bad Koppelkerk P2 20 20 20 20
15 Nieuwbeleid,LokaleOmroep P2 20 20 20 0
Diversekleinebijstellingen Div 8 29 -6 -9
Totaal mutaties -1.182 -507 91 100
Begrotingssaldo -8 561 1.050 1.059
overschot tekort tekort tekort

Toelichting op de punten uit het financieel overzicht

1.Bouwlegesdoor uitstel invoeringOmgevingswet

De bouwlegeszijn destijdsafgeraamdin verbandmet de inwerkingtredingvande Omgevingswet
waardooreenveranderingvanhet heffenvanlegesoptreedt. Voorbepaaldeactiviteiten vervalt
namelijkde vergunningsplichtNu de inwerkingtredingnaar2022is gezet,wordende te ontvangen
bouwlegesvoor2021met

€ 300.0000pgehoogd.Daarmeekomt het geraamdetotaal aante ontvangenlegesop € 395.000,
hetzelfdealsin 2020is begrooten naarverwachtingwordt gerealiseerd.
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2. SPUK regelingspecifiekeuitkering sport

Dooreenwetswijzigingin 2019is het recht op aftrek vanBTWvoor gemeentenop het gebiedvan
sportenniet-winstbeogendeexploitantenvansportaccommodatiekomente vervallen.Omdatde
wetswijzigingdirect voortvloeit uit Europesaegelgevingen dusgeenbezuinigingsmaatregeis,
heeft de Rijksoverheidoe-gezegdde opbrengstvandezeextrabelastingmaatregeterug te laten
vloeiennaarde benadeeldenin 2019werd circa€ 87.000enin 2020€ 85.000in het kadervandeze
regelingontvangen.Voorzichtigheidshalvés voor 2021€ 80.000aaninkomstengeraamd.

3.Financiélesffecten TransformatieplanSociaalDomein

Indezebegroting zijn de oplopendefinanciéleeffecten opgenomendie voortvloeienuit het in juni
2020door het collegevastgesteldeTransformatieplanSociaalDomein. Overdit onderwerpis op 30
juni eenspecialeraadsbijeenkomsgehouden waarinde plannenzijn toegelicht. De maatregelenuit
het Transformatieplarbeogeneentotale ombuigingvanstructureel2,7miljoeneuro.Om geen
dubbeleeffectenin de begroting verwerktte hebben,moestende reedsopgenomenombuigingen
wordengeschrapt.

4. BijstellingzorgbudgettenJeugdzorgen Wmo

Deeerstemaandenvan2020vertonenhet beeldvanverderoplopendekostenbij zowelde
jeugdzorgalsbij de Wmo. Ofwel de groeitendenszet zichvoort. Daaromis ervoorgekozendeze
trend, ruim 3ton bij de jeugdzorgen eensoortgelijkbedragbij de Wmo, meete nemenin deze
begroting. De maatregelenuit het in juni vastgesteldeTransformatieplarmoeten dezetendens
keren.

5. Laborijn

Laborijnheeft ervoorgekozenom in haarontwerpbegroting2021nog geenrekeningte houdenmet
eenaan-talontwikkelingen(uittreden OudelJsselstreekeffecten coronacrisi:enhogerebijdragen
uit de meicirculaire)enhiervoorlater in het jaareenbegrotingswijzigingop te stellen.Devooronsin
dezebegrotingopgenomenuitvoeringslastervoor 2021liggenlagerdanin hun meerjarenraming
2020(eninonze

begroting)is opgenomen.Vooruitlopendhebbenwe alvasteenvoordeelvan€ 100.000opgenomen.

6. Loonindexatie2,9%/ Prijsindexatie

Met betrekkingtot de loonkostenis conformde kadersop de totale loonsomeenindexering
toegepastvan2,9%.Dit ishet in de Septembercirculair019enin de kadersaangegeven
percentage’loonvoetsectoroverheid’.De hiermeegemoeidekostenbedragen€ 400.000.Inde
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meicirculaire2020is dit percentageweliswaarverhoogdnaar3,1%maarwij verwachteneen
gematigdeloongroeigeziende financiéleproblematiekdie voortvloeit uit de coronacrisis.

Met betrekkingtot de prijsindexzijn zoalsgewoonlijkook de indexcijfersuit de kaderstelling
aangehoudenmet die uitzonderingdat het collegeervoorgekozenheeft om ook de externekosten
te indexeren.Dit om de begroting niet verderuit te hollenenomdat onzeleveranciersook hun
prijsstijgingendoorberekenen Sommigeprijsstijgingenzoalsdie vanafvalenrioleringworden
doorberekendin de tarievenenbetekenengeenbudgettairelast voor de gemeentebegroting.
Hiernaeenstaatjedat inzichtgeeftin de gebiedenenhoogtenvande diverseindexaties.

7.Algemeneuitkering, verwerkingmeicirculaire2020

Zoalsaltijd vormt de meicirculairede basisvoorwat betreft de algemeneuitkering vanhet Rijkaan
de gemeente.Dedoorrekeningvande meicirculaire2020levertvoor Aalten het tegenvallende
bedragvoor2020van€ 660.000euroop. Zoalsuit de eerderetoelichting af te lezenvalt wasdit
ontoereikendom alleenal de loon- en prijsstijging, samenopgeteld ongeveerl miljoen eurogroot,
opte vangen.Ook de bedragenvoor de komendejarenvallentegen. We moetenhet ermeedoen...
Op 28 augustus2020maakte het kabinetbekenddat de zogehetenopschalingskortingn 2020en
2021lincidenteelgeschraptwordt. In 2020komt dit erop neerdat gemeentenin totaal niet voor€ 70
miljoen enin 2021voor € 160miljoen gekortwordendoor het Rijk. Voor Aaltengaathetin 2020o0m
ongeveer€ 95.000enin 2021om € 215.000 Dezemeevallervoor 2021is niet meegenomenin deze
begroting, ook omdat de preciezeuitwerking op zijn vroegstin de septembercirculair2020
verwachtwordt. Dezewordt danop zijn vroegstin de najaarsnotaverwerkt. De VNGis overigensal
langetijd met het Rijkoverde opschalingskortingn gesprek.Voor het eerstwordt er nuietsaan
gedaan.Voordejaren2022t/m 2025staannog wel kortingen geplandvanrespectievelijkl 10,130,
135en140miljoen euro.Intotaliteit loopt de opschalingskortingop naarrond de 1 miljard euro.De
kortingentot enmet 2024zijn allemaalverwerktin dezebegroting. De korting van2025wordt
meegenomenin de jaarschijf2025bij het opstellenvande volgendebegroting 2022-2025.

8. Algemeneuitkering, herverdeeleffect€ 33perinwoner

Zoalsinmiddelsbekendis de grootste onzekerefactor op onzebegroting het gemeentefonds En
voor detijdsspannevanaf2022specifiekde twee lopendeherverdelingerdaarvan:het gedeeltedat
het sociaaldomeinbevaten alle anderedelenvande uitkering, het klassiekedeel. Door de minister
vanBZKisaangegeverdat de onderzoekertot nogtoe ontoereikendwarenenerteveelniet
verklaarbareuitkomstenin zaten.Nieuwonderzoekloopt en de uitkomstenwordenin het najaar
2020verwacht.Verwachtwordt dat plattelandsgemeenterer slechtvanafkomen. Maarresultaten
voorindividuelegemeentenzijn er nog niet. Eengoedevoorspellingis momenteelnog niet te
maken,toch kunnenwe niet voorbijgaanaanhet naderendonheilin dezebegroting. Daaromis op
basisvanhet onderzoekdoor bureauAnderssorElffersFelixvanhet sociaaldomein, waaruitbleek
dat gemeentenvan20.000tot 50.000inwonerser gemiddeld€ 330p achteruitzoudengaan,dit
nadeelin de begroting verwerkt. Ingangsdatunvande herverdelingis 2022enin dat eerstejaar
wordt eeningroeieffectvan50%verwacht.Daaromisin dat jaarvooralsnog€ 446.000(50%van
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27.000x € 33)ingeboektalsnadeel.Envanaf2023de volle mep ad € 891.000 Meerduidelijkheidwat
het voor Aaltenbetekentwordt in de decembercirculair20200f de meicirculaire2021verwacht.

9. Algemeneuitkering, vrijval veiligheidsbuffer

Geziende onvoorspelbaarheiddande algemeneuitkering en de verwachtenadelenvande
herverdelingwaser voor 2021voorzichtigheidshalveeenbuffer opgenomenom tegenvallershij de
algemeneuitkering zoalsde herverdeeleffecterop te vangen.Dezestelpostvan€ 300.000valt voor
2021vrij envangtvoor eendeelde tegenvallendeuitkomst vande meicirculaire20200p. Voorde
komendejarenbilijft dezeveiligheidsbufferin de begrotingopgenomen.

10.Inzetuitkering BTWcompensatiefonds

Met de introductie vanhet BTWcompensatiefondgjeldt de afspraakdat er eenbepaaldepot met
geldbeschikbaais voor gemeentenwaaruitzij de BTWcompensatiekunnenclaimen.In 2019werd
dezepot met geld niet opgemaakten dat wordt danlater verrekendalsextra uitkering (achteraf)op
de algemeneuitkering. Tot nogtoe hebbenwij dezemiddelennooit alsdekkingsmiddeingezet.
Maaromdat 2019eennormaal,Coronavrij jaarwas,is de verwachtingdat gemeentenin 2020niet
meerBTWgaandeclareren Ofwel er blijft in 202000k weergeld over.Devoordeligeafrekening
hiervanvolgtin 2021.Voor Aalten betekendede onderuitputting vanhet BTWcompensatiefondsn
2019eenvoordeelvancirca€ 150.000n 2020.Analooghieraanwordt dit verwachtevoordeelover
2020nu ook voor2021veiligheidshalveeenmaligmeegenomen.

11.ExtraOZBverhoging4,5%

Inde meerjarenbegroting2020-2023vasvoor die jarenreedseenjaarlijksestijging vande OZB
opbrengstvan3%opgenomen.Geziende huidigefinanciéleproblematiekis ervoorgekozende OZB
naastdezereedsopgenomenverhogingvan3%aanvullendmet 4,5%te verhogen.Het isnooit een
speerpuntgeweestom Aaltenalsde gemeentemet de goedkoopstewoonlastenvanNederlandop
dekaartte zetten. Tochisdatin 2020door AaltengerealiseerdDit blijkt uit het jaarlijksuitgevoerde
onderzoekdoor het COELOvande RijksuniversiteitGroningen,de Atlasvande lokalelasten2020.
Omdathet Rijkzo achterblijft met haaruitkering moet dezeimpopulairemaatregelwel getroffen
worden, hetgeeneenextraopbrengstvan€ 219.000met zichmeebrengt.

12.Rentevoordeel

Deontzettend lagerentestandenhebbeneenpositief effect op de rentekosten.Weliswaamwordt er
door personeeknellerafgelostop hypotheken,waardoorde gemeenteminderrente inkomsten
heeft. Dit staatechternietin verhoudingmet het voordeeldat op langlopendeleningeningeboekt
wordt. Dit voordeelloopt per saldoop naarruim € 100.000.

13.Nieuwbeleid, CentrumplanDinxperlo

Al jarenlangleeft de wensom het centrumvanDinxperlovaneenoppepperte voorzienen ook een
oplossingte vindenvoor bijvoorbeeldde ongelukkigelocatiesvande supermarkten.De plannen
wordensteedsconcreterenviaseparateraadsvoorstellerwordende te makenkeuzesaanderaad
voorgelegd.Vooruitlopendhieropisin dezebegrotingvanaf2021eenstructureelbudget
opgenomenvan€ 70.000waarvande bestedingbestaatuit nog naderte bepalenkosten.Denk
hierbij bijvoorbeeldaankapitaallastenof eenmaligekosten.

14.Nieuwbeleid,warmbadKoppelkerk

Injanuari2020heeft de gemeenteraadde nota kunsten cultuur ‘Eenwarm badvoor cultuur’
vastgesteld.In dezenotaisvastgestelddat de Koppelkerkvoldoetaande voorwaardenom vooreen
structurelesubsidiein aanmerkingte komen.Beslotenisom in 2020eenbedragvan€ 20.000als
subsidiebeschikbaate stellenaande Koppelkerk(dit isinmiddelsverwerktin de begroting2020)en
eenvoorstelvooreenstructurelevorm vansubsidiéringneete nemenin de aanpassingande
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subsidiebeleidsregelgvelzijnin 2020.Vooruitlopendop de vaststellingvande subsidiebeleidsregels
wordt het bedraghier alvastgeraamd.

15.Nieuwbeleid,LokaleOmroep

Vanuitde Mediawethebbende lokaleomroepeneenopdrachtom te komentot streekomroepen.
Hiervooris extrageld nodigen er wordt geenduidelijkheidgegevenoverde financieringhiervan.De
lokaleomroepenin de Achterhoekhebbende eerstestappentot samenwerkinggezetenhebben
gezamenlijkeenvoorstelge-schreverom te komentot eengezamenlijkeversterkingvande
journalistiekekwaliteit en eenverbeteringvande continuiteit vande berichtgeving.Hiervooris drie
jaarlangeenextrafinancieringnodig van€ 19.500perjaar. In de tweede helft van2020verwachten
de Achterhoeksegemeentenhierovereenbesluitte nemen.Vooruitlopendhieropzijn deze
middelenalvastopgenomen.

Kerngegevens van de gemeente

Kerngegevens van de gemeente

A. Socialestructuur 2021 2020
Aantal inwoners 27.120 27.121
Waarvan: 0-18jaar 5.547 5.57¢

19- 64jaar 15.409 15.43¢

65jaarenouder 6.164 6.113
Aantal huishoudensin de bijstand 278 278
Aantal fte SW-medewerkerswerkzaam via Laborijn 210 248
B. Fysiekestructuur 2021 2020
Oppervlakte van de gemeente (hectare) 9.708 9.708
Aantal woningen 12.060 11.976
Lengte aanwegen (km) 420 420
Waarvan: Wegenbuiten de bebouwdekom 291 291

Wegenbinnende bebouwdekom 129 129
Lengte vanrecreatievefiets-, ruiter- en wandelpaden (km) 46 46

(exclusieizandwegen)

Aantal vierkante meter openbaargroen (inclusiefbos) 1.746.337  1.721.52%

Toelichting

Aantalvierkantemeter openbaargroen (inclusiefbos)
Het aantalvierkantemeter isin 2021hogeralsgevolgvanlocatiesdie inmiddelsomgevormdzijn tot
openbaargroen.



Toelichting begroting 2021
Toelichting begroting 2021

Inlijn met de door deraadvastgestelderinanciéleverordening(Gemeentewetartikel 212) legt het
collegeuiterlijk 31mei de raadde kadersvande komendebegroting voor. Dezevoorlopigekaders
voor de begroting zijn in de raadsvergaderinggan 16juni 2020vastgesteld Vetgedruktzijn de
onderdelenwaarbij het opmakenvande begroting nog wijzigingenzijn aangebracht.

1.Dealgemeneuitkering wordt opgenomenop basisvande meicirculaire2020.

2. Subsidiesn bijdragenaanderdenwordenniet geindexeerdtenzij er budgetafsprakereijn
gemaaktoverde indexering(bijvoorbeeldbij verbondenpartijen, bibliotheeken Optisport).
De budgetsubsidieszijn met 1,8% geindexeerd, dit komt neer op eenbedragvan€ 97.000.

3.Debudgettendie betrekkinghebbenop externekostenwordeneveneenaiiet geindexeerdienzij
er contractueelverplichtingenliggen.

Om uitholling van de begroting te voorkomen zijn de externe kosten toch met 1,8%
geindexeerd, dit komt neerop eenbedragvan€ 151.000.

4. Met betrekkingtot de loongerelateerdebudgettenwordt uitgegaanvande in de
septembercirculairmpgenomen’loonvoetsectoroverheid'die geraamdis op 2,9%.

5. Zoalsgebruikelijkwordende afvalstoffen-enrioolheffing op eendekkingspercentageran 100%
gesteld.

6. Deoverigelegesenrechten,hurenen pachtenwordenmet 2,5%geindexeerd.
Dit levert € 37.000extra inkomsten op.

7.DeverhogingOZBmeete nemenin het op te stellendekkingsplan.

Voor het jaar 2021is eentotale verhoging van de OZBvan 7,5%begroot. Dezebedraagt €
354.000en bestaat uit € 135.000uit het dekkingsplan begroting 2020—2023(3%)en € 219.000
(4,5%)extra verhoging 2021.

8. Bijhet opstellenvande begroting 2021wordende geschetstestappengevolgd.

Collegeen organisatie zijn inmiddels gestart met onderzoek naar ombuigingen richting de
begroting 2022, dit vanwege negatieve mutaties op de algemene uitkering in verband met het
herverdeeleffect.



Programma 1 Ruimte
1. Ontwikkelingen binnen dit programma

Verschillendeontwikkelingenzorgenervoordat binnenhet programmaRuimteintegraalgewerkt
moet gaanwordenaanlandelijke,regionaleen lokaleopgaven.'Daadkrachtig’en ‘Duurzaamzijn de
belangrijksteuitgangspuntenvoor de verdereuitvoeringvandezeopgaven.De uitvoeringvande
projectenof de uitkomstenvandezeopgaven,rakeniedereen.Doorin te zetten op goede
participatieen communicatiebrengenwij de projectenen opgaven'Dichtbij enraaktmen
betrokkenbij de diverseonderwerpen.

Omgevingswet

Hoewelde invoeringis uitgesteldtot 1januari2022,is het belangrijkom nudoorte pakkenmet de
verdereimplementatievande Omgevingswet.Daarbijspelensamenwerkingenintegraliteit
belangrijkerollen. In 2020is belangrijkvoorbereidendwerk uitgevoerdom zoin 2021de
daadwerkelijkeimplementatie verderte gaanuitvoerenen concretiserenWerichtenonsniet alleen
op deinterne organisatiemaarzorgenook voor de borging vaneengoedeexternesamenwerkingn
het geheleproces.Belangrijkaandachtspunis dat het deelprojectDigitaal StelselOmgevingswet
(DSO)enVergunningenToezichten Handhavingyoor de invoeringsdatumgereedzijn.

Duurzaamheicenklimaat

De gemeenteheeft duurzaamheidalsspeerpuntvanbeleidbenoemd.Gemeentelijkegebouwen
wordenverduurzaamdenwaarmogelijk vanzonnepanelernvoorzien.De gemeentelijkedieselauto’s
wordengetankt met Blauwediesel,waarbijde uitstoot aanmerkelijklagerligt danbij reguliere
brandstof. Gemeentelijkepersonenautos wordenbij vervanging,indientechnischmogelijk,
ingeruildvoor elektrischevoertuigen.

Tevenszijn volop voorlichtingscampagnegaandeom bedrijvenen particulierente stimuleren
verdereduurzaamheidsen energiemaatregelerie nemen.Beidegroepenpakkendit voortvarend
op.

In overlegmet gebiedspartijerwerkenwe momenteelaaneenuitnodigingskader(kaarten matrix)
voor de winning vanwind- enzonne-energieHet uitnodigingskaderbestaatuit een
landschappelijkavaardenkaarten eenmatrix, waaruitblijkt waarwelkeformaten aanduurzame
energiewinningmogelijk zijn.

In de centrawordt vergroeningtoegepastenwordengazonsen grasveldenvervangendoor
bloemenmengselser verbeteringvande biodiversiteiten het natuurlijktegengaanvande
eikenprocessierups.

Het beleidvoor behoudenversterkingvande biodiversiteitwordt in 2021opgesteld.Het versterken
vanbewustwording,de samenwerkingmet derden,monitoring ende verankeringvanhet thema
biodiversiteitin ruimtelijk beleid,opgavenen beheermakendeeluit vanhet biodiversiteitsplan Het
beoogdebiodiversiteitsplanwordt hiermeeéénvande bouwstenen(naastbijvoorbeeld
klimaatadaptatie)vande omgevingsvisie.

Eind2019is het Planvan AanpakDuurzaamheidsastgesteld.In de gemeenteraadvandecember
2020wordt het bijgesteldeplan Duurzaamheidroorgelegd waarbijhet effect vande maatregelen
zichtbaarwordt. De startnotitie transitievisieWarmte, het bod RegionaleEnergietransitig RES)
alsmedehet beleidsplancirculaireeconomiezijn in voorbereidingenwordenin het najaarenin 2021
aanderaadvoorgelegd.

Deschadeaande natuurdoor te veelneerslagvanstikstof is de afgelopenjarenmeeren meer
duidelijkgeworden.Het behoudvandezenatuur,in het licht vande stikstofproblematiek,is niet
alleeneenopgavevoor heelNederland,maarook voor Gelderlanden onzeregio. Wij lossenhet
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stikstofprobleemin Gelder-landniet alleenop. We zijn afhankelijkvanlandelijke(bron)maatregelen.
Dezelandelijkemaatregelenmoetenontwikkelruimte vrijmakenvoor initiatievenin Nederlanden
Gelderland We ziende GelderseMaatregelenStikstof (GMS)in het verlengdevande aanpakvan

het Rijk. OnzeGeldersdnspanningereijn voor Gelderseontwikkelingen.De stikstofopbrengstmet
GMSstoppenwe, naaflossingop de natuur,in onze Geldersebankvoor maatschappelijkeen
economischeontwikkelingenin onzeprovincie.Zo werkenwe aannatuurherstelentrekkenwe
wonenenwerkenverdervlot. Alsgemeenteparticiperenwij in dit proces.Vanuitde thematafels
wordt gestreefdnaareenintegratie vande dossiersstikstof, droogte enwater.

Droogte

In het DeltaplanRuimtelijke Adaptatieis afgesprokendat heelNederlandin 2050waterrobuusten
klimaat-bestendigisingericht. Overhedenzijn verplichtom eenstresstestuit te voerenvoor de
thema’swateroverlasthitte, droogte en overstroming.Iln 2020zijn vanuitde samenwerking
Wintlicht + (gemeentenWinterswijk,Oost Gelreen Aaltenen WaterschapRijnen IJsselde
stresstestendroogte, hitte, wateroverlast)uitgevoerd.Devolgendestapis het voerenvan
risicodialogenen het opstellenvaneenuitvoeringsprogrammaDe afgelopenjarenkregenwete
makenmet de maatschappelijkeen economischegevolgendoor droogte. We moetende
Achterhoekbeter weerbaarmakentegende droogte.

WUR/WINQuniversiteitWageningenen NSOB(NederlandseSchoolvoor OpenbaarBestuur)
hebbeneenverkenninggedaannaarde droogte in de Achterhoek.Op basisvandit onderzoekwordt
naderbekekenwelkevervolgstappemodig zijn. In 2021krijgt het samenwerkingsverbandet
provincie,gemeentenenwaterschapnadervorm enwordt er gewerktaaneenconcreteaanpakvan
droogte. Zowelambtelijk alsbestuurlijkzit Aaltenin de provincialewerkgroepenom adequate
maatregelente nemen.

Vitale centra

In nauwesamenwerkingmet ondernemersgigenaren belangenverenigingenpewonersen
ambtenarenis de centrumvisievoor Dinxperlotot standgekomen.Het doelvande visieis het
realiserenvaneenaantrekkelijkenlevendigcentrum,waar het fijn isom te ondernemen,
boodschappene doen,te wonenenbovenaleenplekis om elkaarte ontmoeten ente verblijven.
Hetiseenbreedintegraalplanmet eenconcreetuitvoeringsplanvoor de periode2020-2025waarin
met de vaststellingdoor de raadde prioriteiten zijn vastgelegden nadrukkelijkde samenwerking
met gebiedspartijenuitgangspuntis.

Dekomendetijd wordt gewerktaande voorbereidingen de daadwerkelijkeverbouwingvanhet
pandaanhet LageBlikin Aalten,zodatde bibliotheekin 2021kanverhuizen.De openbareruimte
rondomdit pandwordt tegelijkertijd heringericht.Begin2021startentevensde
bouwwerkzaamhedervoor de uitbreidingvande AHaanDe Hoven.Ook hier wordt de openbare
ruimte rondom de betreffendelocatie heringericht.

Fietsveiligheidenverkeersveiligheid

In2021wordendiversewegenheringericht.De Admiraalde Ruyterstraat,Dijkstraatende
Lichtenvoordsestraatwegijn wegenwaarvanrelatief veelfietsersgebruikmaken.Omhier de
positievandefiets te verbeteren,wordt ingezetop het veiligeren comfortabelermakenvandeze
belangrijkefietsroutes.Op die manierwillen wij het fietsgebruikstimulerenen zo eengoed
alternatiefbiedenvoor het gebruikvande auto. Doortevensin te zetten op fietseducatieen
voorlichtingwillenwe het fietsgebruikverdervergroten.

Degemeenteraacheeftin 2020de voorkeursvarianfietsroute N318vastgesteld.De vervolgstapom
te ko-mentot eenvrijliggendfietspadlangsdezeprovincialewegdient nu gezette worden.De
gesprekkermet de provincieGelderlandom de fietsroute langsde N318te realisererzijn opgestart
enerwordt gewerktnaareenconcretiseringvandezevoorkeursvariant.
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Wonen

Dewoonvisiestaatvoorleefbareenvitale kernen.Om dit te bereikenwerkenwe de komendejaren
aande volgendespeerpuntenaanpakbestaandewoningen,flexibelinspelenop woningvraag,
voldoendebetaalbarewoningenen aandachtvoorwonenmet zorg. Concreetbetekentdit onder
anderedat we middelshet af-wegingskademoningbouwinzetten op nieuwewoningenvoor
startersenouderen.Daarnaasigevenwe uit-voeringaande projectendie in 2020zijn gestart,
waaronderde Uuthuuskesn de kleinekernen(betaalbarehuurwoningenvoorjongeren)en
zorgelooszelfstandigwonenin de Kattenberg,gerichtop ouderenmet (beginnende)dementie.

Bereikbaarheid

Voorderealisatievande buslijn Aalten—Bocholtzijn aande Duitsezijde nog verschillendehordeste
nemen.Waarmogelijk trekkenwij samenmet de provincieGelderlandop om dit zoveelmogelijk
vlot te trekken, zodatde buslijnweerkangaanrijden. Tevenswerkenwe regionaalsamenom MaaS
(Mobility asa service)verderuit te rollenbinnenonzegemeente.

Werkterreinen

Voorde gemeenteAaltenis geconstateerddat de grenzenaaninbreidingin de kern Aalten zijn
bereikt; hieris behoefteaancirca5 hectareop de korte termijn (tot 2023)tot 8 a 10hectareop de
langeretermijn (2023-2030)In 2021wordt de verkenningnaareenmogelijke uitbreiding vanhet
bedrijventerreinafgerondenter besluitvormingvoorgelegd.

2. Welke concrete doelstellingen zijn er?

Dedeelprojectenwelke noodzakelijkzijn voor de invoeringvande Omgevingswetop 1januari2022
zijn gereeden operationeel.

Acties

We implementeren de Omgevingswet, waarbij we voldoen aan de verplichtingen die
voortvloeien uit deze nieuwe wetgeving voor de gemeentelijke organisatie.

Portefeuillehouder:T.M.M. Kok

Einddatum:31-12-2021

Eind2021zijn erin totaal 150penbareoplaadpalerbinnende gemeenteAaltenbeschikbaawvoor
het opladenvanelektrischevoertuigen.
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Acties

We zoeken samenwerking met marktpartijen om de laadpalen op strategische
locaties te plaatsen.

PortefeuillehouderM.J.Veldhuizen

Einddatum:31-12-2021

Vaststellenvan eenTransitievisieWarmte (TVW).Hierinlegt de gemeenteraadde volgordeen het
tijdpad vastwaaropde wijkenin de gemeentevanhet aardgasaf gaan.

Acties

Eind 2021 wordt de Transitievisie Warmte ter besluitvorming aan de gemeenteraad
voorgelegd.

PortefeuillehouderM.J.Veldhuizen

Einddatum:31-12-2021

VaststellenvaneenRegionaleEnergieStrategie1.0(RESL.0).De RESheeft eenhorizonvan2030
met eendoorkijk naar2050.

Acties

Begin 2021 wordt de RES 1.0 aan de gemeenteraad ter besluitvorming voorgelegd.
PortefeuillehouderiM.J.Veldhuizen

Einddatum:31-03-2021

Participerenin het procesom te komentot eenplanvanaanpakvoor de Achterhoekop het gebied
vande stikstofproblematiek
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Acties

We werken regionaal samen aan een uitvoeringsagenda voor de regio Achterhoek.
PortefeuillehouderT.M.M. Kok

Einddatum:30-04-2021

Het realiserervaneenbiodiversiteitsplarvoor binnenen buiten de kom. Dit planis éénvande
bouwstenenvoorde Omgevingsvisie.

Acties

Een plan vaststellen welke gericht is op biodiversiteit binnen en buiten de kern.

Einddatum:30-04-2021

Op het gebiedvanklimaatadapatiehebbenwe de risicodialogenopgestartom zo te komentot een
(meerjarig)uitvoeringsprogrammawelkein 2021gereedis.

Acties

Er dient een startnotitie te worden opgesteld op basis waarvan keuzes gemaakt
kunnen worden ten aanzien van reikwijdte en detailniveau van de risicodialogen.

PortefeuillehouderM.J.Veldhuizen

Einddatum:30-04-2021

Eenlokalevisieop het gebiedvanrecreatieentoerismewelke aansluitop de regionalevisie.

Acties

In 2021 worden de maatregelen uit de centrumvisie Dinxperlo verder geconcretiseerd
en uitgewerkt.

Portefeuillehouder:T.M.M. Kok
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Einddatum:28-02-2021

In2021is de bibliotheekverhuisdnaarhet LageBlik enis de buitenruimte aangepast.

Acties

Het pand is verbouwd en de openbare ruimte is heringericht zodat de bibliotheek kan
verhuizen.

Portefeuillehouder:T.M.M. Kok

Einddatum:31-08-2021

Nul verkeersdodenn 2021en eenafnamevanhet aantalfietsslachtoffersten opzichtevan2020.

Acties

Het terugdringen van het aantal (dodelijke) slachtoffers door in te zetten op
verkeerseducatie en het verbeteren van fietsvoorzieningen op de belangrijke
fietsverbindingen.

PortefeuillehouderM.J.Veldhuizen

Einddatum:31-12-2021

Werealiseren(tijdelijke) woningenvoor starters/jongeremrmet eensociaalen/of maatschappelijke
bindingmet de kleinekern.

Acties

De eerste tijdelijke woningen (Uuthuuskes) worden geplaatst.
PortefeuillehouderT.M.M.Kok

Einddatum:30-04-2021
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Verbeterenvande kwaliteit vande bestaandewoningvoorraad.

Acties

We stellen een plan van aanpak op voor bestaande woonvoorraad in samenhang met

duurzaamheidsopgave.
PortefeuillehouderT.M.M. Kok

Einddatum:30-04-2021

In2021moet de buslijntussenAalten en Bocholtdaadwerkelijkrijden.

Acties

Het faciliteren van de belanghebbende partijen om de buslijn Aalten — Bocholt te
laten rijden.

PortefeuillehouderM.J.Veldhuizen

Einddatum:01-04-2021

Het realiserervanfijnmazigebereikbaarheidn de Achterhoekdoor middelvande

doorontwikkelingen opschalingvanhet MaaS-platformNetmobielbinnende regio Achterhoek.

Acties

Het verder door ontwikkelen van Netmobiel binnen onze gemeente.
PortefeuillehouderM.J.Veldhuizen

Einddatum:31-08-2021
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Inzichtelijkte makenwat de mogelijke nieuweuitleglocatie(s)voor de kern Aalten zijn. Tevens
blijvenwij onsinzetten op verbeteringvanbestaandeterreinen.

Acties

Begin het jaar is de verkenning afgerond en wordt de verkenning van de nieuwe
uitleglocatie(s) vastgesteld.

Portefeuillehouder:T.M.M. Kok

Einddatum:31-03-2021

3. Overzicht middelen per taakveld

Bedragenc€1.000
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Totaal Programma 1
Ruimte

Programmal Ruimte Realisatie2019 Ramingna Begroting2021 | Jaarschij022, | Jaarschij023, | Jaarschij2024,

wijziging 2020, B21

B21

Baten
Verkeeren vervoer -424 -62 -62 -62 -62
Openbaarvervoer -2 0 0 0 0
Economische 0 0 0 0 0
ontwikkeling
Fysieke -2.152 0 -7 -7 -7 -7
bedrijfsinfrastructuur
Bedrijvenloket en -33 0 -38 -38 -38 -38
bedrijfsregelingen
Economischepromotie -181 0 -212 -212 -212 -212
Sportaccommodaties -340 -330 -250 -250 -250
Openbaargroen en -92 0 -76 -76 -76 -76
(openlucht) recreatie
Riolering -1.977 0 -1.948 -1.948 -1.948 -1.948
Afval -1.884 0 -2.003 -2.003 -2.003 -2.003
Milieubeheer -778 0 -38 -38 -4 -4
Begraafplaatsenen -185 0 -275 -300 -300 -300
crematoria
Ruimtelijke ordening -98 0 -42 -42 -42 -42
Grondexploitatie (niet- -1.194 -829 -237 -82 -82
bedrijven terrein
Wonenen bouwen -525 -485 -185 -185 -185
Totaal Baten -9.865 -6.345 -5.398 -5.210 -5.210
Lasten
Verkeeren vervoer 2.981 2.595 2.550 2.586 2.604
Openbaarvervoer 25 26 26 26 26
Economische 10 42 42 42 42
ontwikkeling
Fysieke 2.116 0 5 5 5 5
bedrijfsinfrastructuur
Bedrijvenloket en 45 0 44 47 44 44
bedrijfsregelingen
Economischepromotie 27 0 192 192 192 192
Sportaccommodaties 1.680 1.743 1.607 1.539 1.546
Openbaargroen en 1.837 0 1.741 1.711 1.711 1.710
(openlucht) recreatie
Riolering 1.480 0 1.545 1.553 1.553 1.553
Afval 1.556 0 1.637 1.637 1.637 1.637
Milieubeheer 1.661 0 928 923 889 889
Begraafplaatsenen 348 0 419 358 358 358
crematoria
Ruimtelijke ordening 508 0 498 478 478 478
Grondexploitatie (niet- 1.094 806 214 59 59
bedrijven terrein
Wonenen bouwen 893 1.119 910 901 901
Totaal Lasten 16.259 13.340 12.252 12.019 12.043




Toelichting op de verschillen tussen de jaarschijven

Verkeerenvervoer

In2020zijn zowelde batenalslastenincidenteel€ 140.000hoger. Dit in verbandmet de ontsluiting
vanbedrijventerrein't Hietveldop de N317 Voor de gemeenteis dit kostendekkend De geraamde
uitgavengroot onderhoudwegenzijnin 2021hoger,maarfluctuerendoor de jaren. Dezekosten
wordengedektdoor de reserveonderhoudwegen.Daarnaasstijgen de onderhoudskosterwegen
alsgevolgvande nieuwdoorgerekendeMOPen de kapitaallastendoor de investeringendie de
komendejarenplaatsvinden(ziehet investeringsschema).

Openbaarvervoer

Zowelde batenalsde lastenzijnin 2020eenmalighoger. Dit heeft te makenmet de maatregelen
niet actief beveiligdeoverweg(NABO's) zieraadsmededelind. 6 mei 2018.50%vande totale
kostenkomenvoor rekeningvanhet Ministeriel&W, 25%voor rekeningvande provincieen 25%
voor rekeningvande gemeen-te.Hetrestantvanhet budget2019is doorgeschovemaar2020.

Economischeromotie

In 2020is vanuit het uitvoeringsprogrammeE 20.000geraamdvoor het opstellenvande
economischevisie.Detoegezegdebijdrageaanhet internationaalNetwerkburokostin 2020
eenmalig€ 20.000.

Sportaccommodaties

Dehuurinkomstenvande sportaccommodatiexijn voor 2020incidenteelmet € 54.000naar
benedenbijgesteldin verbandmet gederfdeinkomstendoor COVID-19Voor2021zijn deze
inkomstenweerop het oudeniveau(vanvoor COVID-19pebracht.

In 2021betreft de stijging vande kostenhet planmatigonderhoudvoor de anderesportgebouwen.
Dezefluctuerendoor de jarenenwordengedektdoor de reserveonderhoudgemeentelijke
gebouwen.

Openbaargroenen (openlucht)recreatie

Het projectlandschapsregelingpopt van2019tot enmet 2022enwordt deelsgesubsidieerdioor
de provincie.Het budgetisvolledigin 2019opgenomenen het resterendesaldowordt jaarlijksvia
devoorjaarswijzigingdoorgeschovenDit verklaartgedeeltelijkde dalingvanaf2021,aande
batenkant(€63.000)en aande lastenkant(€ 94.000).In 2020heeft de liquidatie Recreatieschap
AchterhoekLiemers(RAL)plaatsgevondenHiervoorhebbenwein 2020€ 36.000ontvangen.
Verderisde dalingvande lastente verklarendoor de budgettenvanuithet uitvoeringsprogramma
in 2020voor de pilot basiskwaliteittandschap(€ 20.000)en vergroeningkernwinkelgebiedern(€
25.000).

Deaankoopvande SlingeplasBredevoortheeftin 2020plaatsgevondenHet verschiltussende
getaxeerdewaardeen de hogereaankoopsom(€ 63.000)komt terug in de lastenvan2020.Deze
wordt conformraadsbeslui{24 maart 2020)gedekt uit de algemenereserve.

Riolering

Detotale kostenvoorriolering verlopenbudgettair neutraal. Eventueletekorten enoverschotten
wordenverrekendmet de voorzieningriolering. In de kostenberekeninghemenwe hiervoormeer
componentenmeedanuit dit taakveldblijkt (bijvoorbeeldBTW).Hierdoorlatende lasten
fluctuatiesin de jarenzien.In 2021voegenwe weertoe aande voorziening(zie ook paragraaf
LokaleHeffingen).

Afval
Het saldovande baten enlastenblijft jaarlijksgelijk. Eventueletekorten en overschottenworden
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verrekendmet de voorzieningafval. Net alsbij rioleringnemenwe bij de kostenberekeningneer
componentenmeedanuit dit taakveldblijkt (bijvoorbeeldBTW).In 2021wordt € 305.00Quit de
voorzieninggehaald.Dezeis daarmeeleeg. Hierdoorgaat het tarief vanaf2022extra stijgen
(vastrechtmet naarverwachting€ 20 per huishouden)Voor de tarievenafvalstoffenheffing,ziede
paragraafLokaleHeffingen.

Milieubeheer

Het budgetis zowelaande baten-alsaande lastenkantvanaf2021flink lagerdanin 2020.1n 2020is
eengemeentelijkbudgetopgevoerdvoor de klimaatstresstesten een(eerste)risicodialoogvoor€
20.000.Dit voerenwij gezamenlijkmet de gemeentenOost Gelreen Winterswijkenwaterschap
RijnenlJsseliit met subsidievanhet ministeriel&W. Omdat wij alsaanspreekpuntiervoor
optreden,isdit budgetzowelin de batenalsin de lastenopgehoogdmet de bijdragevandeze
partners,te weten€ 116.000 Eeneventueelsaldowordt viade voorjaarsnotadoorgeschovemaar
2021.

Vanuitde decembercirculair019is eenbestemmingsuitkeringoegekendvanin totaal € 316.000
in 2020.Dezewordt ingezetvoor de gemeentelijketaken duurzaamheiden klimaatadaptatie.
Daarnaasis overeenkomstigmet het planvanaanpakDuurzaamheid€ 50.000uit 2019
doorgeschovemaar2020voor geplandeduurzaamheidsactieen -projecten.

Begraafplaatseren crematoria

Dedienstverleningop onzebegraafplaatseris vanhoog niveauen dit willenwe zo houden.Door de
opbrengstenvande begraafplaatserte verhogenenaanpassingern het beheerwordt het
dienstverleningsniveawoortgezettegen per saldolagerelasten.Vanaf2022bedraagthet positieve
effect op de begroting€ 25.000.De schommelingerin de lastenhebbente makenmet groot
onderhouddat wordt gedektdoor de reserveonderhoudgebouwen.

Ruimtelijkeordening

Het restantbudgetvoor de structuurversterkingkernenwordt iederjaardoorgeschovemaarhet
volgendejaar. Hiervoorisnog € 459.0000pgenomenin het budgetvoor 2020.Voor het project
uitbreiding supermarktAlbert Heijnaande Hovenenverplaatsingbibliotheek naarhet Lageblik isin
2020€ 500.000aande baten-kanten€ 795.000aande lastenkantopgenomen.Dit verschilisreeds
gedektuit het budgetstructuurversterkingkernen.Verderisin 2020voor project Vitaal centrum
zoweleenbedragaande batenkant(€ 36.000)alsaande lastenkant(€ 72.000)oegroot.

Grondexploitatie(niet-bedrijventerrein)

Elkjaarten tijde vanhet jaarwerkwordt voor de bouwgrondenin exploitatie eenhercalculatie
uitgevoerdenvastgesteld.Dezegeactualiseerdeijferszijn in dezebegrotingmeegenomen.
Fluctuatiesin de jarenwordenveroorzaaktdoor de verwachterealisatievande verkopenende te
makenkosten (inclusiefoverhead)in de jaren.

Wonenenbouwen

In2020is € 263.000beschikbaagesteldvoor betaalbare(tijdelijke) woningenkleinekernen.Ter
dekkingvanhet geschatteexploitatietekortis de vrijval reservedorpsuitleggereserveerdVanaf
2021zijn zowelde batenalsde lasten€ 73.00thogerin verbandmet de Uuthuuskes.
Vanaf2022zijn de bouwlegesmet € 300.000afgeraamdin verbandmet de inwerkingtredingvande
Omgevingswetwaardooreenveranderingvanhet heffenvanlegesoptreedt. Aande lastenkant
hebbenwe extrakostenvoorde invoeringvande Omgevingswetbegrootvoor 2021(€ 180.000kn
2022(€30.000).
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4. Eigen grafieken indicatoren



5. Verplichte indicatoren waarstaatjegemeente.nl
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Programma 2 Sociaal Domein
1. Ontwikkelingen binnen dit programma

TransformatieSociaalDomein

2021staatin het tekenvanverdereconcretiseringen uitvoeringvanhet TransformatieplanSociaal
Domein.Detransformatievanhet sociaaldomeinin Aaltenisin november2019ingezetmet de
vaststellingvande verordeningsociaaldomein.Injuni 2020is vervolgenshet Transformatieplan
vastgesteldmet eenpakketaanombuigingen.Detransformatieen de daaraangekoppelde
maatregelenhebbentot doelom eenandererolverdelingtusseninwoners,maatschappelijke
instellingenende overheidte realiserenwaarbijde gemeentehulp en ondersteuningplijft bieden
aaninwonersdie dat nodig hebben.Het uitvoerenvandezetakenge-beurtbinnende gestelde
financiélekadersen de stijging vande kostenwordt waarmogelijk eenhalt toegeroepenof zelfs
naarbenedenomgebogen.

Nade verordeningSociaalDomeinen het Transformatieplaris eenintegrale beleidsnotade
volgendestap.In de nota SociaaDomeinwordende inhoudelijkespeerpuntervoor
beleidsontwikkelingen uitvoeringvast-gelegd Met dezenota gevenwe invullingaanhet lokale
socialebeleid,het beleidgerichtop zakendie mensenbetreffen, vanjong tot oud met allerlei
behoeftenin allerleiomstandigheden Essentieeloor de totstandkoming zijn inwonersen
maatschappelijkeorganisatiedie hierin meedenkenen meedoen.In het najaarvan2020is hiermee
eenstart gemaakten naarverwachtingwordt de nota voor de zomervan2021ter vast-stelling
aangeboderaande gemeenteraad.

Subsidiebeleid

Detransformatievanhet sociaaldomeinvraagtook om eennieuwalgemeensubsidiebeleidskader
(vastte stellendoor de gemeenteraaden eengewijzigdepraktischeuitvoering hiervanvia nieuwe
subsidiebeleidsregelérastte stellendoor het college).Dit subsidiebeleidskadeen de beleidsregels
dienenin 2021vormte krijgen. Viade systematiekvanbeleidsgestuurdeontractfinanciering(BCF)
willen we bij de grotere budgetsubsidiesneer sturenop beleidsthema’speleidsdoeleren
beleidseffecten.

Beschermdwvonen

Vanaf2022wordende gemeentenweerverantwoordelijkvoor beschermdwonen(mensenmet ggz-
problematiek).Daarmeeverandertde rol vanCentrumgemeenteDoetinchemop dit dossier.ln 2022
wordt eveneendhet nieuweverdeelmodelvankracht. De financiéleconsequentiediervanzijn nog
niet bekend.In 2021bereidenwe onshieropvoor; we onderzoekenwat het gewensteen
noodzakelijkezorglandschaps en op welke manierwe in de regiomoetenenwillen samenwerken
(Governance)Wesluitennieuwecontractenaf met aanbiedersvaarmeewe eenduurzamerelatie
aangaanUitgangspuntenvoor de samenwerkingzijn; ambulantisering(beschermahuis in de wijk),
uitstroom (kort entijdelijk wonenin eenintramuralesetting) eninnovatie (woonvormen,
vernieuwendeaanpak).

Nieuwewet Inburgering

Per1juli 2021wordt de nieuweWet Inburgeringvankracht. In de tweedehelft van2020zijnin een
startnotitie de regionaleenlokalekadersvanhet beleidop hoofdlijnenbeschrevenin het voorjaar
van2021volgt eenbeleidsnotitiewaarinvoornoemdekaderszijn uitgewerkt enwordenvastgesteld.
DegemeenteAaltenwerkt bij de voorbereidingop de invoeringvandezewet nauwsamenmet de
gemeenteDoetinchem,Laborijnen Figulus.

Laborijn
2021wordt eenbijzonderjaarvoor Laborijn.Het eerstejaarwaarinde Participatiewetalleennog
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uitgevoerdwordt voor de gemeentenAaltenen Doetinchem.In 2021wordende volgendestappen
gezetom de dienstverleningvanLaborijnmeerin onzeeigengemeentete organiserendichter bij
onzeeigenambtelijk organisatieenin lijn met de methodiekvande omgekeerdetoets. 2021wordt
ook eenonzekerjaar. De (financiéle)effectenvande coronacrisiszijn moeilijk in te schatten,maar
dat het aantalinwonersdat eenberoepdoet op eenuitkering gaatstijgen, lijkt nagenoegzeker.
Vooralsnoggaanwe er vanuitdat alle activiteiten gerealiseerdvordenbinnende door de
gemeentengesteldefinanciélekaders.Het uitgangspunthierbijis dat de bijdragevande
deelnemendggemeentenoverde periode2021tot enmet 2024in lijn blijft met eerdere
besluitvormingzoalsvastgelegdin de vastgesteldebegroting 2020en de daarinopgenomen
meerjarenraming.

Sport

Inde gemeenteAaltenzienwe sportalsmiddel enalsverbinder.Verbindervanvele
inwonersgroeper(jong enoud, onbeperkten uniek,enzovoort),sportverenigingenhet sociaal
domeinenbredemaatschappelijkedoelstellingen.Vitaliteit door bewegingen socialecontactenen
daardoorpreventiezijn hierbij sleutelwoorden;sportalsmiddel! Eind2019is de tweede
talentverbindergestart, met daarbijde focusop sportenverenigingenVelenieuweverbindingen
zijn gelegd,hetgeenzichopenbaartin mooie nieuweinitiatievendie in 2021verderuitgewerkten
geconcretiseerdvorden.Halverwege2021wordt dezefunctie in het kadervanhet plan Talent
geévalueerdEenvande aspectenwaarde talentverbinderin 2021meeverdergaat zijn de ‘openen
vitale sportparken’.In aansluitingop het Achterhoeksbeweeg-en sportakkoordisin 2020eenlokaal
beweeg-en sportakkoordopgestelddat in 2021uitgevoerdgaatwordenin samenwerkingmet onze
partners.

Preventie

Inde zomervan 2020zijn op de ThematafelGezondsteRegiohet regionaalpreventieakkoord het
regiobeeldenderegiovisiezorglandschapastgesteld Dezegaanwe in 2021vertalennaareen
lokaalpreventieakkoord.Het lokale preventieakkoordwordt in nauwesamenhangopgesteldmet
het lokalebeweeg-en sportakkoorden de lokalegezondheidsagenda.

Formulerennieuwbeleidskadegemeenschapshuizen

In2016/201'heeft eenonderzoekdoor de Rekenkamercommissiplaatsgevondemaarde
exploitatie en maatschappelijkebetekenisvande gemeenschapshuizeim onzegemeente.In zowel
het Raadsprogramma&018-2022alshet Uitvoeringsprogramma2018-202ds opgenomendat de
conclusieenaanbevelingeruit dit onderzoekwordenmeegenomenin de formuleringvaneen
nieuwgemeentelijkbeleidskadeigerichtop de gemeenschapshuizern overlegen samenspraak
met het Platform Aalten, waarinalle gemeenschapshuizewertegenwoordigdzijn, wordt gewerkt
aaneenconceptvooreenvoorstelvooreendergelijkekadernota.Dat beleidskademoet in
2020/2021door deraadwordenvastgesteld Dit vormt vervolgensde basisvoor de praktische
uitwerking vande wijze waaropde gemeentein de (nabije)toekomst de functie vande
gemeenschapshuizehinnende ontwikkelingenin het sociaaldomeinconcreetkan ondersteunen.

HuisvestingOnderwijs

Deonderwijswetgevingstelt dat gemeentenmoetenvoorzienin adequatehuisvestingvoor het
onderwijs.Momenteelwordt door het ministerieregelgevingvoorbereiddie gemeentenen
schoolbesturernverplichttot het opstellenvaneenintegraalHuisvestingsplawvoor het onderwijs
(IHP).Het IHPgeeft zowelvoor de gemeentealsschoolbesturerduidelijkheidoverde toekomstige
investeringenin onderwijsvoorzieningen.

DegemeenteAaltenheeft, vooruitlopendop dezenieuwewetgeving, maarwel binnende kaders
vande vigerendewetgeving,beslotentot het opstellenvaneenIHP.Daarvooris eenwerkgroep
opgerichtdie bestaatuit vertegenwoordigerssanhet basisonderwijsyoortgezetonderwijs,de
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gemeenteen eenexterneprocesbegeleiderDe ontwikkelingenvanhet binnenklimaat/ventilatie
spelenhierbij, ondermeerdoor de coronaproblematiek eenrol. Naarverwachtingvindt
besluitvormingoverhet IHPplaatsin het eerstekwartaalvan2021.

Cultuur

Inde op 28 januari2020vastgesteldenota kunsten cultuuris beslotenom de Koppelkerkgezien
haarlokaleenregionaleculturelefunctie in 2020eensubsidietoe te kennenvan€ 20.000.
Daarnaasisbesloteneenvoorstelvoor eenstructurelesubsidieop te nemenin de nieuwe
subsidiebeleidsregelg/elzijn.De nieuwesubsidiebeleidsregelsedenin werkingvanaf2021.

Lokaleomroep

Delokaleomroepenhebbeneenopdrachtvanhet Rijkgekregen(Mediawet)om te komentot
streekomroepermet eenlokaaltoereikendmedia-aanbod L TMA).De eerstestappenzijn hiervoor
gezetin de Achterhoek.VanuitDenHaagwordt geenduidelijkheidgegevenoverde financiering
hiervan.De lokaleomroepenhebbengezamenlijkeenvoorstelgeschreverom te komentot een
versterkingvande journalistiekekwaliteit en eenverbeteringvande continuiteit vande
berichtgeving.

VNOG

In2021wordt uitvoeringgegevenaandein januari2020vastgesteldetoekomstvisie.Vooronze
gemeenteis daarbijbelangrijkdat de bestaandeintensievegrensoverschrijdendeamenwerking
structureelwordt versterkt, dit geldt zekerook en heelconcreetvoor de samenwerkingussende
brandweerposterDinxperloen Suderwick(D).Dezeversterkingvande internationale
samenwerkingbleekzeernodigtijdensde coronacrisiden aanzienvande bestrijdingvan
besmettelijkeziekten.Het uitvoerenvanhet in 2020nog vastte stellenbeleidsplaninclusiefhet
nieuwedekkingsplarwordt nauwlettendgevolgd,net alsde financiéleontwikkelingenbij de VNOG.

Ondermijning

Depraktijk laat ziendat de georganiseerdanisdaadvanuit Brabanten Limburg al geruimetijd aan
het op-schuiveris naarhet noordenen oostenvanNederland.Mensenhandelwitwaspraktijkenen
georganiseerdalrugshandelwaarondernennepteelt:ondermijnendecriminaliteit komt in elke
gemeentevoor,dusookin Aalten. Doorhet verstrekkenvanvergunningenof subsidiedopen
gemeentendaarbijhet risicoonbewustcriminelente faciliteren.

Uit onsondermijningsbeelckomt naarvorendat het grote buitengebieden de geografischdigging
aande grensonzegemeenteaantrekkelijkmaaktvoor criminelen.Criminaliteit stopt niet bij de
(gemeente)grensEnook dat onzeinformatiepositiebeperktis. Daaromis gekozenvoor een
bredereaanpakin regionaalverband(de achtgemeentenvande basisteamgOost-en West-
Achterhoek).Op verzoekvanhet kabinetis ondermijningook onderdeelvande Regiodeal.
Bestrijdingvancriminaliteitisin eersteinstantie eentaak vanhet Rijk via politie enjustitie en het
strafrecht. Maarwe zijn eenoverheiden de gemeentedraagtmet haarbestuursrechtelijkegaken
ook bij aande strijd tegen de ondermijningvanonzesamenleving.

Hetvergrotenvande weerbaarheidvande samenlevingen het bestuuris eenbelangrijketaak voor
de gemeente.Dezebestuurlijkeaanpakkrijgt in 2021verdervorm, onderanderedoor de uitbreiding
vandeinzetvande toetsing op grond vande Wet Bibob. Hiertoe behorenverdereenduidelijk
handhavingsbeleidken-nisen bewustwordingvergroten,eenbetere afstemming,zowelintern als
extern, het uitvoerenvancontroles,maarook het ontwikkelenvaneengoede
communicatiestrategie Daarbijwordt zoveelmogelijk volgenseenregionalebeleidslijingewerktom
waterbed-effectenvoorte zijn.

Omte voorkomendat jongereneencriminelecarriéreambiérenen die stap ook daadwerkelijk
zetten, start in dit kaderop scholengemeenschafchaersvoordénet project StudentenAlert. Dit in
samenwerkingmet Meld misdaadanoniem.
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Evenementenvergunningen

Vanuithet verenigingsleverbestaatde behoefte om aanvraagformulierervooreen
evenementenvergunninge digitaliseren.In het kadervande afstemmingtussende Omgevingswet
ende APV-vergunningemwordende proceduresmomenteelop elkaarafgestemd.Dit houdtin dat
ook bij de vergunningverleningn het kadervande APVgewerktgaatwordenmet digitale
formulieren.Naarverwachtingwordt dit het eerstekwartaalvan2021operationeel.

75jaar SamenVrijheid Vieren

2020is het jaarwaarinwe '75jaarvrijheid’ herdenken.Het herdenkingsprogrammalat in maart
2020zoubeginnenmet eenactiviteit op de grensvanDinxperloen Suderwickis vanwegehet
coronavirusafgelast.Vanmaart 2020tot juni 2020stondener diverseherdenkingsactiviteiterop
het programma.De provincieGelderlandheeft beslotenom het programmav5jaar SamenVrijheid
Vierendoorte schuivenmnaarhet voor-jaarvan2021.Het programmalaat zichgoedverplaatsenDe
energiein de samenwerkingom dit te organiserenjokaal,regionaalen overde grensmet Duitsland
blijvenwe vasthouden.

2. Welke concrete doelstellingen zijn er?

Het realiserenvaneenandererolverdelingtusseninwoners,maatschappelijkénstellingenende
overheidwaarbijwe hulp en ondersteuningblijvenbiedenaaninwonersdie dat échtnodig hebben.

Acties

We implementeren de maatregelen uit het transformatieplan Sociaal Domein Aalten
en realiseren daardoor de gewenste transformatie.

PortefeuillehouderA.J.te Lindert, J.C . Wikkerink

Einddatum:31-12-2021

Dezorguitgavenblijvenbinnende gesteldefinanciélekaders.

Acties

De uitvoering van de maatregelen uit het transformatieplan Sociaal Domein Aalten
leidt tot uitgaven die binnen de gestelde financiéle kaders blijven.

PortefeuillehouderA.J.te Lindert, J.C.Wikkerink

Einddatum:31-12-2021
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Eenintegrale Nota SociaaDomein.

Acties

Er is een Nota Sociaal Domein opgesteld waarin invulling gegeven wordt aan het

lokale sociale beleid. Bij de totstandkoming van de Nota is specifieke aandacht voor

participatie door inwoners en maatschappelijke organisaties.
PortefeuillehouderA.J.te Lindert, J.C. Wikkerink

Einddatum:31-07-2020

Eennieuwalgemeensubsidiekader.

Acties

Er is invulling gegeven aan een nieuw algemeen subsidiekader. In dit subsidiekader
wordt de systematiek van de beleidsgestuurde contractfinanciering (BCF)
nadrukkelijk gepositioneerd.

PortefeuillehouderJ.C.Wikkerink

Einddatum:31-07-2021

Op ljanuari2022is Aaltenklaarvoor de uitvoeringvanbeschermadwonen.

Acties

Er zijn nieuwe contracten met aanbieders van beschermd wonen afgesloten en de
regionale samenwerking ten aanzien van beschermd wonen ligt vast in een
convenant.

PortefeuillehouderJ.C.Wikkerink

Einddatum:31-12-2021
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Op 1juli 2021is Aaltenklaarvoor de uitvoeringvande nieuweWet inburgering.

Acties

Er is een beleidsnotitie opgesteld waarin de lokale en regionale kaders van het beleid
zijn uitgewerkt.

Portefeuillehouder:].C Wikkerink

Einddatum:30-06-2021

DedienstverleningvanLaborijnwordt dichter bij onzeinwonersgeorganiseerdn lijn met de
methodiekvande omgekeerdetoets.

Acties

Er zijn in samenwerking met Laborijn stappen gezet in het dichterbij organiseren van
de dienstverlening van Laborijn.

Portefeuillehouder:].C.Wikkerink

Einddatum:31-12-2021

Versterkenvande maatschappelijkekrachtvansport en het sportlandschagoekomstbestendig
maken.

Acties

Er is uitvoering gegeven aan het lokale sportakkoord en de open en vitale
sportparken.

Portefeuillehouder:].C.Wikkerink

Einddatum:31-12-2021
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Wewillen graaggelukkigeinwonersin Aaltenende Achterhoek.Dat betekentgezondeinwoners
met regieoverhuneigenleven.

Acties

Er is een lokaal preventieakkoord opgesteld in aansluiting op het regionale
preventieakkoord.

Portefeuillehouder:].C Wikkerink

Einddatum:31-12-2021

Vanaf202lontvangtde Koppelkerkvoor de uitvoeringvanhaaractiviteiten eenstructurele
subsidie.

Acties

De subsidie is opgenomen in de begroting.
PortefeuillehouderA.B. Stapelkamp

Einddatum:31-01-2021

Degrensoverschrijdendeamenwerkingonderandererondom Dinxperloen Suderwick(D)wordt
verderuitgebouwd.

Acties

De internationale samenwerking wordt versterkt.
PortefeuillehouderA.B. Stapelkamp

Einddatum:31-12-2021



We zijn weerbaartegen ondermijnendecriminaliteit.

Acties

De bestuurlijke aanpak van ondermijning heeft verder vorm gekregen waarbij de
mogelijkheden van de Wet Bibob zijn meegenomen.

PortefeuillehouderA.B. Stapelkamp

Einddatum:31-12-2021

Proceduresnet betrekkingtot de Omgevingsweten evenementenvergunningeaijn op elkaar
afgestemd.

Acties

Bij de vergunningverlening in het kader van de APV gaat gewerkt worden met digitale
formulieren (deelproject omgevingswet).

PortefeuillehouderA.B. Stapelkamp

Einddatum:30-04-2021

Herdenkenvanhet beéindigenvande TweedeWereldoorlog,75jaargeleden.Wevierendat we
sindsdienweerin vrijheidleven,in het besefdat we samenverantwoordelijkzijn om vrijheid doorte
geven.

Acties

De diverse activiteiten die gepland stonden voor 2020 zijn als gevolg van Corona
verplaats naar 2021.

PortefeuillehouderA.B. Stapelkamp

Einddatum:30-06-2021
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3. Overzicht middelen per taakveld

Bedragenx€1.000
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Programma2 Sociaal Realisatie2019 Ramingna Begroting2021 | Jaarschij2022, | Jaarschij2023, | Jaarschij2024,

Domein wijziging 2020,

B21
Baten
Bestuur -90 0 -46 -46 -46 -46
Crisisbeheersingen -1 0 -1 -1 -1 -1
brandweer
Openbareorde en -23 0 -18 -18 -18 -18
veiligheid
Onderwijshuisvesting -28 0 -29 -29 -29 -29
Onderwijsbeleiden -206 0 -311 -311 -311 -311
leerlingzaken
Sportbeleid en activering 0 0 0 0 0 0
Musea -14 0 -14 -13 -12 -11
Cultureel erfgoed -43 0 -13 -13 -13 -13
Samenkrachten -65 0 -134 -134 -134 -134
burgerparticipatie
Inkomensregelingen -4.381 0 -4.665 -4.769 -4.843 -4.843
Arbeidsparticipatie -4 0 0 0 0 0
Maatwerkvoorzieningen -20 0 -13 -13 -13 -13
(WMO)
Maatwerkdienstverlening -318 0 -258 -258 -258 -258
18+
Geéscaleerdezorg 18+ 0 0 0 0 0 0
Totaal Baten -5.194 0 -5.501 -5.604 -5.678 -5.677
Lasten
Bestuur 2.600 0 1.777 1.867 1.867 1.867
Crisisbeheersingen 1.804 0 1.928 1.943 1.911 2.060
brandweer
Openbareorde en 461 0 613 588 588 588
veiligheid
Openbaarbasisonderwijs 10 0 10 10 10 10
Onderwijshuisvesting 890 0 840 837 834 831
Onderwijsbeleiden 985 0 1.156 1.132 1.132 1.132
leerlingzaken
Sportbeleid en activering 192 0 203 198 198 198
Cultuurpresentatie- 279 0 282 285 285 285
productie-particip.
Musea 304 0 318 317 317 316
Cultureel erfgoed 114 0 127 120 124 129
Media 490 0 504 504 504 485
Samenkrachten 2.880 0 2.717 2.740 2.748 2.748
burgerparticipatie
Wijkteams 310 0 484 479 479 479
Inkomensregelingen 7.208 0 7.651 7.851 7.937 7.937
Begeleideparticipatie 8.894 0 8.513 7.851 7.663 7.494
Arbeidsparticipatie 585 0 619 624 638 650
Maatwerkvoorzieningen 1.016 0 1.023 963 963 963
(WMO)
Maatwerkdienstverlening 4.612 0 4.446 4.501 4.576 4.651
18+
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Maatwerkdienstverlening 6.074 0 6.237 6.232 6.232 6.232
18-

Geéscaleerdezorg 18+ 32 0 95 101 101 101
Geéscaleerdezorg 18- 623 0 692 692 692 692
Totaal Lasten 40.363 40.235 39.836 39.799 39.849

Totaal Programma 2 35.169 34.734 34.23 34.12 34.172
SociaalDomein
Toelichting op de verschillen tussen de jaarschijven

Deverschillendie voortvloeienuit de maatregelenuit het Transformatieplanwordenhieronderniet
verderuitgesplitst, maaralstotaalbedragper taakveldopgenomen.

Bestuur

Voorzowelde Leader-projecteralsde Regiodeakijn budgettenbeschikbaagesteldten lastevan
de algemenereserve Het restantvandezebeschikbaaigesteldebudgetten (respectievelijk€
206.000en € 386.000wordenjaarlijksweeropnieuwopgevoerd.Hierdoorzijn de budgettenin de
begrotingvan2020eenmalighoger.

Doordeleeftijd vanhet huidige collegehoevenwe in 2020en 2021minderte doterenaande
voorzieningvoorwachtgeld-en pensioenverplichtingenln 2022vindenweergemeentelijke
verkiezingenplaats.

Crisisheheersingn brandweer

Delichte fluctuatie in de geraamdelastenheeft betrekkingop de kostenvangroot onderhoudvoor
de brandweergaragedie voortvloeienuit de MOP.Dezewordengedektuit de reserveonderhoud
gemeentelijkegebouwen.

Onderwijshuisvesting

Inde lijn met afsprakendie met de schoolbestureren de stichting TWAOQOin het verledenzijn
gemaakt,heeft deraadin 2020€ 1.000.00(eschikbaagesteldvoor het treffen van
duurzaamheidsmaatregeleim de AaltenseschoolgebouwenDit geldis alleenbestemdvoor
schoolgebouwerdie niet wordenbekostigdvanuitde regulierezorgplichtdie de gemeentewettelijk
heeft ten aanzienvande schoolgebouwenHet restantbudgetblijft beschikbaavoorde komende
jaren.

Onderwijsbeleidenleerlingzaken

Het onderwijsachterstandenbeleits eenbudgettair neutraleregelingdie loopt van2019tot en met
2022.Deregulieregeldenvoor 2020zijn € 311.000daarnaastzijn de overgebleverrijksgeldenuit
2019(€£ 106.000beschikbaawvoor de komendejaren. Dit verklaartzowelde hogerelastenalsde
hogerebatenin 2020.

Het budgetvande peuterspeelzaleraat eenkleinedaling zien. Dit komt nog voort uit de
ombuigingsvoorstellermet betrekkingtot het toekennenvanhet kleinschaligheidssubsidieit de
begrotingvan2020(voor2021-€ 18.000,voor 2022en volgende-€ 37.000).

Cultuurpresentatie;productieen -participatie

Vanaflaugustus2020is het muziekonderwijsbinnende gemeenteAalten andersgeorganiseerdBij
het besluitom te stoppenmet de subsidiéringvan BoogieWoogieistoegezegdom nog een
eenmaligebijdragein het exploitatietekort over2019/202(eschikbaate stellen.

Musea
In 2020is eeneenmaligeinvesteringssubsidigan€ 12.500aanhet Grenslandmuseunbeschikbaar

gesteldvoorrenovatieenisolatievanhet pand.
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Cultureelerfgoed

Hetbudgetis zowelaande baten-alsaande lastenkantlager. Dit komt omdat de hoogte vande
monumentensubsidievande Provincievoor 2021nog niet bekendis endaaromook nog niet is
opgevoerd.In 2020is hiervoor€ 57.000opgenomen.
Daarnaasisvoor2020eeneenmaligbudgetvoor de Kerkenvisievan€ 25.000beschikbaar.

Media
Voordejaren2021-2023s eensubsidievan€ 19.500voor de lokaleomroepopgenomen.

Samenkrachen burgerparticipatie

Demaatregelenvanhet transformatieplanzorgenvoor eengebudgetteerdestijging vande baten
vanaf2021met € 84.000en eendalingvande lastenmet € 187.000.

Restantbudgettenvoor het Naoberfondsen het plan Talentwordenjaarlijksopnieuwopgevoerd.
Hiervoorisin 2020€ 229.000opgenomen.

Perljuli 2021treedt de nieuweWet Inburgeringin werking. Deintegratiegeldendie de gemeente
hiervoorontvangt (2021€ 35.000 vanaf2022€ 78.000)wordenhier alsbudget verantwoord.

Inkomensregelingen

Desterkedalingaanzowelde baten-alsde lastenkantheeft te makenmet de specifiekeuitkeringin
2020voordefinancieringvande Tijdelijkeoverbruggingsregelingelfstandigeondernemers
(TOZO)in verbandmet COVID-19€2.292.000).

Dezewordt, evenalshet jaarlijksstijgendeBUIG-budgetéénop éénovergemaaktaanLaborijn.Aan
de lastenkantstaande uitvoeringslasternvanLaborijn (2021ruim € 1.815.000)die zijn opgenomen
conformde begrotingvanLaborijn.

Begeleideparticipatie

Demaatregelenvanhet transformatieplanzorgenvoor eengebudgetteerdedalingvande lasten
voorwmo begeleidingin 2021met € 670.000envanaf2022met € 1.125.000.
Voorafgaandaandezemaatregelenzijn de budgettenin 2021eerstop het niveauvan2020gebracht
engeindexeerdHierdooris dit totale budgetin 2021persaldo€ 253.000agerdanin 2020.

Indit taakveldvalt ook het vanhet Rijkontvangenbudgetvoor de SWdat éénop éénwordt
doorbetaaldaanLaborijn. Uit de Meicirculaire2020blijkt dat wij eenveelgroter aandeelin het
macrobudgetkrijgen. Dit isin de cijffersvanaf2021reedsverwerkt (€ 6.026.000) maarhet budget
voor2020moet nog op niveauwordengebracht(nunog€ 5.711.000yolgensMeicirculaire€
6.073.000)Hierdoorvertoont dit budgetnu eenstijging van€ 315.00Gen opzichtevan2020.Dit
budgetlaatin deloop vande jareneendalingzienalsge-volgvaneendalingvanhet SW-bestancen
eenlagerbedragper SW-medewerker.

Arbeidspatrticipatie
Hetvanhet Rijkontvangenre-integratiebudgetlaat eenkleinejaarlijksestijging zienenwordt één
op ééndoorbetaaldaanLaborijn.

Maatwerkvoorzieninger{\Wmo)

Demaatregelenvanhet transformatieplanzorgenvoor eengebudgetteerdedalingvandelastenin
2021met € 10.000envanaf2022met € 60.000.Daarstaatin 2021eenstijging vande doorbelaste
loonkostenvoor hulpmiddelenin eigenbeheertegenover(€45.000).0mdat wij dit vanafeind 2019
zelfzijn gaanuitvoeren,wasdit nogniet in de ramingvan2020verwerkt.

Maatwerkdienstverlening/geéscaleerdmrg 18+
De maatregelenvanhet transformatieplanzorgenvoor eengebudgetteerdedalingvande lasten
vanaf2021met € 748.750Voorafgaandaandezemaatregelenzijn de budgettenin 2021eerstop
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het niveauvan2020gebrachtengeindexeerdHierdooris dit totale budgetin 2021persaldo€
50.000lagerdanin 2020.

Maatwerkdienstverlening/geéscaleerdmrg 18-

Demaatregelenvanhet transformatieplanzorgenvoor eengebudgetteerdedalingvande lasten
vanaf2021met € 507.500Voorafgaandaandezemaatregelenzijn de budgettenvoordejeugdin
2021eerstop het niveauvan2020gebrachten geindexeerdHierdooris dit budgetin 2021persaldo
€ 78.000hogerdanin 2020.

4. Eigen grafieken indicatoren
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5. Verplichte indicatoren waarstaatjegemeente.nl
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Programma 3 Bedrijfsvoering
1. Ontwikkelingen binnen dit programma

Dienstverlening

Burgersenondernemershebbeneensteedsgrotere informatiebehoefte.De gemeentebiedt
daaromhaarklantenééncentraalpunt waarzij terecht kunnenmet al hunvragenenverzoekenhet
Klant ContactCentrum(KCC)Het KCCis ook het aanspreekpunvoor onsdienstverleningsconcept.
Het onderzoeknaaronshuidigedienstverleningsconcepis doorgeschovemaareind 2020.0Op basis
vandit onderzoekwordt naderbezienof onzedienstverleningnoet wordenherijkt.

Inde huidigetijd is onlineaanwezigheiden digitale bereikbaarheideenmust. Door de coronacrisigs
dit nog eensbenadrukt.We strevennaarmeerdienstverleningviade website.Wewillen burgersvia
dewebsitevaninformatie voorzienen mogelijkhedengevenom zakenviade websiteaante vragen
ente regelen.Dat kanook viaTwitter en FacebookZelf zakenregelenenaanvragerkanmet e-
formulieren,waarbijgegevensautomatischwordendoorgestuurd.Uiteraardblijvende vertrouwde
kanalenzoalstelefoon enpersoonlijkcontactaande balievoor onzeinwonersdie digitaal minder
vaardigzijn, gewoonbeschikbaarAlle gemeentelijkedienstverleningskanale(telefoon, balie,
website,posten e-mail) zijn geintegreerdin éénomgeving.lederonderwerpof aanvraagwordt bij
elkaargehoudenin éénzaakdossier.

Naastmeerdienstverleningvia de websitehoort ook eenverbeteringvande toegangervan.De
websitemoet voor iedereentoegankelijkzijn, ook alsje niet zo goed met eenmuis om kunt gaanof
een(audiovisuelepeperkinghebt. Sinds1juli is het Tijdelijk besluitdigitale toegankelijkheid
overheidvankracht. Dit besluitvoorzietin de specifiekevoorschriftenmet betrekkingtot de
toegankelijkheidvanwebsitesen mobieleapplicatiesvan (semi)overheidsinstanties.

Datalab GO!

Aaltenparticipeertmet een10tal andereAchterhoeksepartnersin de pilot “Data gestuurdwerken”.
De 11partnerszijn voornemenshunkrachtente bundelenin 1samenwerkingsvornom belangrijke
maatschappelijkesrraagstukkensnelleren nog meerdatagestuurdonderbouwdop te pakken.
Daardoorhoeft niet iedereenhet wiel opnieuwuit te vindenen hoevenwe te zijnertijd minder
externebureausin te huren.Immerswe hebbende expertisedanin onzeeigenregiovoorhanden Er
iseensteedsgroeiendehoeveelheiddatater beschikking.door opgavegerichiof opgavegestuurd
te gaanwerkenkunnende gemeentenefficiénter beschikkenoverinformatie die ook het
beleidsgerichtwerkenversterkt.In het najaarvolgt eencollegevoorstelmet betrekkingtot de keuze
eninrichting voor het zogenaamdeDatalab GO!

Informatiearchitectuur

De gemeentelijkinformatiearchitectuuris efficiént opgezetenwordt verderuitgebouwd.
Voorwaardeis dat juiste enactueleinformatie beschikbaais om eenklantvraagcorrectafte
handelen tegenverantwoordekostenen binnenwet- enregelgeving Geblekenis dat er grote
behoefte bestaataankengetallenvoor het sociaaldomein.Veelvandezedataisin 2020verwerkt
tot kengetallenenlogischeinformatie. Daarmeeis er beter inzichtontstaanin het verloopvande
aanvragerenvoorzieningen.

Omgevingswet

De Omgevingswetis met eenjaar uitgesteldtot 1januari2022.Hierdoorhebbende leveranciers
meertijd gekregenom hun softwaregoedaante passerop de regelsvandezewet. Hetjaar2021
staatvoorde gemeentelijkeorganisatiedan ook in het tekenvanhet in orde makenenvullenvande
softwarevoor de Omgevingswet.
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Cloud

In 2021wordt de digitale ondertekeningin steedsmeerbestaandesoftwarepakkettengeintegreerd.
Daar-naastverwachtenwe in 2021eenversneldeontwikkelingvancloudapplicatiescloudopslagen
eenverregaandeontwikkelingin het tijld- en plaatsonafhankelijkwerken.Dit is medeversnelddoor
externeontwikkelingenzoalshet coronavirus Belangrijkeaspectenhierbij zijn veiligheid,
betrouwbaarheiden privacy.

Ondermijning

Fraudemet adresgegevenslijft eenaandachtspuntlemanddie met eenverkeerdwoonadresin de
BasisregistratiePersonen BRPstaat, kan daarmeeadresfraudeplegenen bijvoorbeeldmisbruik
makenvanregelingenalskinderbijslag,studiefinancieringen de toeslagenwetof
(belasting)schuldemn boetesontwijken. Het belangvanjuiste adresgegevensgs dusgroot. Nade
start vande LandelijkeAanpakAdreskwaliteit(LAA)vorig jaar, wordenalle adresseronderzocht
waarovertwijfels bestaan.

Informatieveiligheid

Vanafljanuari2020is de BaselinednformatiebeveiligingOverheid(BIO)vankracht. Hiermeeis één
geza-menlijknormenkadervoorinformatiebeveiligingbinnende geheleoverheidontstaan.Helder,
actueelenveilig. De BIOstuurt op verantwoordelijkhederenrisicomanagemenbinnende eigen
organisatie.Het jaar2020stond in het tekenvanhet inrichtenvande BIOen privacyin de
organisatieen waarborgenvanonzeverantwoordingsplicht.

Doorhet coronavirusheeft het echtervertragingopgelopen.Er zijn wel stappengemaakt,zoalsop
het gebiedvanHRM,het actualiserenvandein-, door- en uitstroomprocedureen het opzettenvan
eenplanningen control cyclus.

Onsinformatieveiligheidsbeleidsin 2020geactualiseerdin 2021gaanwe verdermet het cyclisch
inrichtenvande privacybeschermingPlan,Do, Check,Act). Ookwordt ingezetop het stimuleren
vaneenorganisatiebredeinformatieveiligheid-en privacybewustwording.Dit wordt onderandere
vorm gegevendoor medewerkergaarlijksdeelte laten nemenaaneenbewustzijnstraject Vanuitde
BlOisdit eenvereiste.Zo wordt informatieveiligheiden privacyeenvastonderdeelvanonze
dagelijksepraktijk.

Invorderingsbeleid

DenieuweWet gemeentelijkeschuldhulpverleningyaatin per 1januari2021.Dezewet maaktde
uitwisselingen verwerkingvanpersoonsgegevensoor schuldhulpverleningloor gemeentenen
anderebij schuldhulpverleningpetrokkenorganisatiesmogelijk. Ook interne signalenzoalsdie bij
deinvorderingvangemeentelijkebelastingenvoorkomen,wordenopgepakt.Het doeldaarvanis
het beter envroegerhelpenvanburgersmet schuldenen het voorkomenvanopstapelingvandie
schuldenenvermijdenvanincassokostenMet dezepreventievemaatregelenhopenwe ondermeer
in de toekomsthogerezorgkostente vermijden.

Financién

Voorhet in standhoudenvanalle voorzieningenis eenduurzameen gezondefinanciélepositie
noodzakelijk.Dit wordt bereikt door eengoedemeerjarigebegroting en eengedegenrisicoanalyse.
Hierdoorontstaatin eenvroegstadiuminzichtin mogelijkeknelpuntenwaaropgerichtactie wordt
ondernomen.Met behulpvande software Pepperflowwordenuitgebreide(financiéle)overzichten
enrapportagesgemaakt.In 2021wordt dezesoftwareuitgebreidmet de onderdelenvoor
informatieveiligheiden privacy.
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2. Welke concrete doelstellingen zijn er?

Vernieuwenen optimaliserenvancommunicatiebeleidsplagemeenteAalten.

Acties

Opstellen van plan gereed.
PortefeuillehouderA.B. Stapelkamp

Einddatum:31-03-2021

Simbestuurwordt niet meerondersteunden komt te vervallen.Hiervoorin de plaatsgaanwe Ibabs
inzetten. Dit heeft ook tot gevolgdat het raadsnetvernieuwden geoptimaliseerdnoet worden.

Acties

Vernieuwing gereed.
PortefeuillehouderA.B. Stapelkamp

Einddatum:31-03-2021

VoldoenaanBIOen privacywetgevingen de vereisteaccountability.

Acties

2021 staat in het teken van de verdere implementatie van de BIO en het inbedden
van de verantwoordingssystematiek ENSIA.

Portefeuillehouder:T.M.M. Kok

Einddatum:31-12-2021

Cyclisch inrichting BIO en privacy in de organisatie en waarborgen verantwoording.

Portefeuillehouder:T.M.M. Kok
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Einddatum:31-12-2021

Organisatiebrede bewustwording stimuleren, onder andere door het opzetten van een
jaarlijks terugkerend bewustzijnstraject.

Einddatum:31-12-2021

Dedatain de basisregistratiggrootschaligetopografie (BGT,uniforme digitale kaart) wordenvanuit
de beheerpakkettenvan Groen,Wegenen Ondergrondsanfrastructuuraangevuldwaardoorde set
aanbasisgegevensgoor alleteamsgelijk zijn.

Acties

In mei 2020 is de aansluiting tussen de basisregistratie en de beheerpakketten
gerealiseerd. Nu vind de verwerking van de mutaties plaats.

Portefeuillehouder:T.M.M. Kok

Einddatum:31-03-2021

In het eerste kwartaal van 2021 moeten alle bulkmutaties zijn verwerkt waarna de
BGT — BOR koppeling verder kan worden bijgehouden en verfijnd.

Portefeuillehouder:T.M.M. Kok

Einddatum:31-03-2021

Vanaf2022moet de waarderingvanwoningenplaatsvindenop basisvande gebruiksoppervlakte.
Tot dietijd isdeinhoudvaneenwoningbepalend.Met de toepassingvande gebruiksoppervlakte
wordt aangesloterbij de BAG.

Acties

De omzetting naar gebruiksoppervlakte voor alle woningen is afgerond en de
herwaardering voor het jaar 2022 wordt op basis van de gebruiksopperviakte
uitgevoerd.

Portefeuillehouder:T.M.M. Kok



Einddatum:30-11-2021

DeOmgevingswetgaatin per 01-01-2022Dit betekentdat de softwarepakkettenvan
vergunningsverleninglanverplichtzijn aanslotenop het landelijkeDigitaal StelselOmgevingswet
enmoetenvoldoenaande eisenvande Omgevingswet.

Acties

Bijhouden van de planvoorraad.
PortefeuillehouderT.M.M. Kok

Einddatum:30-11-2021

Maken van omgevingsplannen conform de Omgevingswet.

Einddatum:30-11-2021

Aanvragen van evenementen, drank/horeca en de APV makkelijk te verwerken in de
software van de Omgevingswet (als onderdeel van de fysieke leefomgeving).

Portefeuillehouder:T.M.M. Kok

Einddatum:30-11-2021

Verwerken van omgevingsvergunningen conform de Omgevingswet.
PortefeuillehouderT.M.M. Kok

Einddatum:30-11-2021

Software die wetregels kunnen omzetten naar eenvoudige vraagbomen, gekoppeld
aan de pakketten van de Omgevingswet.

Portefeuillehouder:T.M.M. Kok

Einddatum:30-11-2021
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3. Overzicht middelen per taakveld

Bedragenx€1.000

Programma3

Bedrijfsvoering

Realisatie2019

Ramingna

wijziging 2020,

B21

Begroting2021 | Jaarschij2022, | Jaarschij2023, | Jaarschij2024,

Baten
Burgerzaken

Beheeroverige
gebouwenen gronden

Overhead
Treasury
OZBwoningen
OZB niet-woningen
Belastingenoverig

Algemene uitkering en
overige uitk.GF

Overigebaten enlasten
Totaal Baten

Lasten

Burgerzaken

Beheeroverige
gebouwenen gronden

Overhead
Treasury
OZBwoningen
OZB niet-woningen
Belastingenoverig

Algemene uitkering en
overige uitk. GF

Overigebaten enlasten

Vennootschapsbelasting
(Vpb)

Totaal Lasten
Onttrekkingen
Mutaties reserves

Resultaatvan derek. van
baten enlst.

Totaal Onttrekkingen
Stortingen

Mutaties reserves

-307
-436

-211
-874
-3.160
-1.506
-235
-43.204

-49.935

673
544

8.347
307
169
112
117

674

10.944

-2.129
-1.302

-3.431

858

Totaal Programma3 -41.564
Bedrijfsvoering

Toelichting op de verschillen tussen de jaarschijven

O O O o o o o

o o

O O O o o o o

o

-292
-249

-693
-3.456
-1.624

-245

-45.150

-51.803

615
515

7.891
244
179
122
118

865
10

10.564

-1.049

-1.049

-255
-280

-94
-674
-3.547
-1.668
-245
-44.941

-561
-52.265

593
458

7.948
183
174
117
118
700

822
10

11.124

-504

-504

-246
-280

-94
-656
-3.638
-1.712
-245
-44.742

-1.050
-52.663

624
466

8.062
163
174
117
118

1.146

822
10

11.702

-530

-530

-246
-280

-638
-3.638
-1.712

-245

-44.549

-1.059
-52.460

594
499

7.858
144
174
117
118

1.146

822
10

11.482

-586

-586

0 560 560 560 560
-41.729 -41.085 -40.931 -41.004

Indebatenen lastenvanTV00800verige batenenlastenzit het (voorlopige)begrotingssaldo
verwerkt. Het positievesaldovande Begroting2021in de lastenende negatievesaldo'svande
overigejarenin de baten. Het betreft onderstaandebedragen(x € 1.000):
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Realisatie Ramingna Begroting Meerjarig Meerjarig Meerjarig
2019 wijziging2020 2021 2022 2023 2024

(Voorlopig)

) N.v.t. 2.378 -8 561 1.050 1.059
begrotingssaldo

Burgerzaken

Alsgevolgvaneendalendevraagnaarmet namerijbewijzennemende batenaf. Deformatie is hier
alop aangepastDelastenfluctuerenalsgevolgvande verkiezingenln 2020zijn er geen
verkiezingenln 2021wordende TweedeKamerverkiezingernverwacht,in 2022de gemeenteraad,
in 2023de ProvincialeStatenén het Waterschapenin 2024de verkiezingervoor het Europees
Parlement.

Beheeroverigegebouwenengronden

Delichte fluctuatie in de geraamdelastenheeft betrekkingop de onderhoudskostervoorde
gebouwendie voortvloeienuit de MOP.Dezewordengedekt uit de reserveonderhoud
gemeentelijkegebouwen.

Overhead

Opdit taakveldwordenalle kostenverantwoorddie samenhangermet de sturingenondersteuning
vanmedewerkersn het primaire proces,zoalshuisvesting jnformatievoorziening,
bestuursondersteuningnfacilitaire zaken.

Personeelskosten
Delichte stijgingin de baten komt doordatwij werknemersmet een SW-indicatiein diensthebben
genomen,waarvoorwij eensubsidiebegeleidwerkenontvangen.

Huisvesting

Dejaarlijksefluctuatie in de lastenwordt grotendeelsveroorzaaktdoor de geraamdekostenvan
groot onderhoudvoor de twee locatiesvanhet gemeentehuisen de werf. Dezezijn gebaseerdop
het MOPenwordengedektuit de reservegroot onderhoudgemeentelijkegebouwen.

Treasury

Derentebatenop de verstrektegeldleningennemenaf, omdat er veelversneldis/wordt
afgelost.Daarentegerdalenook de rentelastenvanaangetrokkenleningenalsgevolgvan
aflossingeren aantrekkenvannieuweleningentegenlagererentepercentages.

OZBwoningenen niet-woningen
Inde begroting 2020-2023vasreedseenjaarlijksestijging vande OZBopbrengstvan 3%
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opgenomen.Dit heeft geresulteerdin een(cumulerende)neeropbrengstvan€ 135.00(oerjaar.
Voorhet jaar2021is eenextrastijging van4,5%(€ 219.000)opgenomen.Omdat bij de
voorjaarswijziginghet budgetvoor 2020is verhoogdmet € 44.000,is er nu nog eenstijgingin 2021
ten opzichtevan2020van€ 310.000.In de paragraafLokaleheffingenis dit nadertoegelicht.

AlgemeneUitkering

Deuitkomstenvande doorrekeningvande meicirculaire2020gevenhelaasgeenredentot
optimisme. Hoewel2021eenvoordeligenetto-effect laat zien,is dit voordeligesaldozelfsal
onvoldoendeom alleende loon- en prijsmutatiein dat jaarte dekken.

Onderde batenvertoont het budgeteenstijging ten opzichtevan2020die deelswordt veroorzaakt
dooreengroter aandeelin het macrobudgetvoorde SW.Dit isin de cijfersvanaf2021reeds
verwerkt, maarhet budgetvoor 2020moet nog op niveauwordengebracht.Dit budgetwordt één
op ééndoorbetaaldaanLaborijnen heeft derhalvegeenvoordeligeffect op onzemiddelen.
Voorenkelebelangrijkeontwikkelingenhebbenwe gemeendeenstelpostop te nemen,dezeis
onderde lastenverantwoord.Dit betreft eenbuffer voor eenverwachtnadeligherverdeeleffectvan
de herijkingvanhet gemeentefonds genbuffer voor zorgkostenvanaf2021,eenbuffer voor
verwachteonderuitputting en eentegemoetkomingin de kostenvande Jeugdzorgvanaf2022.

Overigebatenenlasten

Inde voorjaarswijziging2020is eennog naderte verdelencoronabudgetvan€ 364.000o0pgenomen.
Onvoorzienis ook onderdeelvandit taakveld.In 2020is dezevolledigingezet,in 2021is dit budget
bepaaldop € 200.000.Persaldogeeft dit eenverschilvan€ 164.000.

Indeloop van2020zijn er voor € 90.000wijzigingendoorgevoerdop de loonbudgetten.De
salariskosterwordendoorbelastaande diversetaakvelden.Dezedoorbelastingwordt alleenin de
primitieve ramingver-werkt, bij wijzigingenin de loop vanhet jaarwordt het niet toegerekendmaar
alseensluitpostop Overigebatenenlastenopgenomen.

Mutatiesreserves

Inhet overzichtreservesenvoorzieningerwordende mutaties 2021envolgendejarentoegelicht.
Het grote verschilten opzichtevan2020komt door de onttrekkingenaande algemenereserveen
dereservehuisvestingonderwijs.

Dealgemenereservewordt onderandereingezetvoor reedseerdergenomenbesluitenzoals
structuurversterkingkernen,prestatieafspraken yvitaal centrum, Leaderen de Regiodeal Deze
restantbudgettenwordenelk jaaropnieuwop het taakveldopgevoerden hier alsonttrekking
opgenomen.

Vanuitde reservehuisvestingonderwijsheeft de raadin 2020€ 1.000.00eschikbaagesteldvoor
het treffen vanduurzaamheidsmaatregeleim de Aaltenseschoolgebouwenzie programmaz2.
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4. Eigen grafieken indicatoren

5. Verplichte indicatoren waarstaatjegemeente.nl
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Paragrafen
Paragraaf Bedrijfsvoering
“Samen volop blijven inzetten voor onze burgers en bedrijven”

Deoverheid,waaronderonzegemeente,is er voor de burgersende bedrijven.Endie burgersen
bedrijvenverwachtenbetrouwbaarheid deskundigheid pnpartijdigheid,rechtmatig handelenen
bovenaladequateafhandeling.Het handelenvande organisatie,zowelambtelijk alsbestuurlijk,isin
devolle breedtevanhet gemeentelijktakenpakketgerichtom aandezeverwachtingenzo goed
mogelijkte voldoen.Erwordt verbindinggezochtmet onzebewoners bedrijvenen bezoekersdoor
met hente communicerenenhen,daarwaardat mogelijk en zinvolis, bij besluitvormingte
betrekken.

Het continuverbeterenvanonzedienstverleningheeft consequentievoor onzebedrijfsvoering.
Omdezeverbeteringeneenduidelijkerichting te geven,werkenwe vanuiteen
dienstverleningsconceptMomenteelwordt dit herschreveren aangepastande huidigedigitale
tijd. Hieraanliggende volgendedoelenten grondslag:

- Hetoptimaliserenvande externedienstverlening;

- Hetvergrotenvande onderlingesamenwerking;

- Samenhangvanbeleidbinnende gemeentelijkeorganisatie;

- Hetcreérenvaneengemeenschappelijkiitgangspunt.

1.Voorinwonersis het KCC(Klant ContactCentrum)het eersteaanspreekpuntendaarmeeook het
visitekaartjevande gemeenteAalten. Hoeinwonersbehandeldwordenenwat hun eersteindruk
vanhet KCCis, bepaaltin grote mate hoe zij overde gemeenteAaltendenken.

2.Maardit geldt ook voor de gemeentelijkewebsite,waarinwonerswanneerze willen zelf
informatie opzoekenen contactopnemenmet de gemeente.Die mogelijkheidis er ook viade
socialemediakanalen(Twitter en Facebook)waarde gemeenteAaltenop te vindenis. Zelf zaken
regelenenaanvragenwordt steedseenvoudigeraanbeschrijvingervanproductenendienstenvan
de gemeenteisin voorkomendegevalleneendigitaal in te vullenmeldings-of aanvraagformulier
toegevoegd.Viade websitekunneninwoners24/7eenafspraakmet de gemeenteplannen.
Natuurlijkis het ook altijd mogelijk telefonischeenafspraakte maken.Onderzochtwordt de
mogelijkheidom voor het verlengenvaneenrijbewijs, of het aanvragervaneenpaspoortof ID-
kaart slechtseenmaallangste hoevenkomenop het gemeentekantoor.

Eengoedebedrijfsvoering die gerichtis op onzeomgevingbetekentbeheersingvanalle processen,
inclusiefbijsturingwaarnodig. Dit is eenvoorwaardeom aandezeverwachtingente voldoenen
gemeentelijkbeleidte realiseren Erwordt voldaanaanalle wetgevingop het bredegemeentelijke
werkterrein,transparantverslaggedaanoverde uitvoeringmiddelsde reguliereP&C(planningen
control) cyclusof bij belangrijkezakenmet eenraadsmededelingBij alle externeontwikkelingendie
op eengemeenteafkomen,is het niet alleenbelangrijkdat Aalten eenflexibeleorganisatieis, maar
ook eenvlot lerende,met voortdurendaandachtvoor mogelijkeverbeteringenvanprocessen.
Naastde dynamischecontinuiteit vanonzeorganisatiespelende volgendeissues:

1. COVID-19

DeuitbraakvanCOVID-19coronavirus)n het vroegevoorjaar2020heeft eenenormeimpactop
onsallemaal.Dewereldwijdepandemieleidt tot ongekendeomstandighedenVoorde aanpakvan
COVID-1%ijkenwij wat we, aanvullendop de landelijkmaatregelenvanhet Rijk, kunnendoen. Dit
raaktveelbeleidsterreinenvanonzeorganisatie We strevennaareenzo adequaatmogelijke
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uitvoeringvande landelijkeenlokale maatregelenen naarzoveelmogelijk continuiteit vande
regulierewerkzaamhederenvannoodzakelijke(digitale) besluitvormingen hebbendaarvoorde
nodigeinterne maatregelengenomen.In dezebijzonderetijd wordt nog veelmeerdanwe tot voor
kort dedenvanuiteendigitale omgevinggewerkt.

2. Toename thuiswerken

Doorde coronamaatregelerns geblekendat het gedurendeeenaantalwerkdagenperweek
thuiswerkenvoor relatief veelfunctiesbinnenonzeorganisatieuitstekendwerkt. Met uitzondering
vanspecifiekefuncties(onderanderede buitendienst)verwachtenwij dat eencombinatievan
enkeledagenperweekthuiswerkenen enkeledagenperweekop kantoor de nieuwestandaard
wordt.

Bijkomendevoordelenzijn de afnamevanhet woon-werkverkeei(mindermilieubelasting,minder
parkeerplaatsengn de afnamevanhet aantalbenodigdekantoorwerkplekken Daarstaat
tegenoverdat we moeteninvesterenin ICTenanderevoorzieningenvoor thuiswerken.

Wezoekennog naarde juiste balansen maatvoering,waarbijook behoudvancollegialecontacten,
samenwerkingenteambuildingaandachtspunterzijn. In 2021wordt zichtbaarhoe dit zichverder
ontwikkelt enwelke kansendit biedt. Natuurlijk moet eenenanderook veiliggeschiederende
digitale wereldverandertook nog eenssnel.E-learningprogramma’swordendaarvooraande
medewerkersaangeboden.

3. Herijking beleid met betrekking tot bestuurlijke en ambtelijke integriteit

Organisatiesjnwoners,bestuurdersen medewerkeramogenrekenenop eenintegereen
betrouwbaregemeente.Webrengenonzebeleids-en procedureregel®verintegriteit, voor zowel
bestuuralsambtenaren,daaromin lijn met nieuwewetgevingen handreikingen.

Het hebbenvandergelijkeafsprakenleidt niet vanzelftot integer gedrag.We gevendaarom
aandachtaanbewustwordingen de randvoorwaarderdie nodig zijn: eenopen, transparante
cultuur,waarinmensenelkaaraansprekerenwaarininteger gedragregelmatigonderwerpvan
gesprekis. Het alleenhebbenvanregelsis niet voldoende jedereenmoet er ook naarkunnenen
willen handelen.Ook deinformatieveiligheiden privacyspelendaarbijeenrol. Enniet alleendoor de
steedsmeereisendewetgeving.

4. Evaluatie en aanpassing van de organisatiestructuur

Vorigjaarismet de ondernemingsraadie afspraakgemaaktdat in het tweedekwartaalvan2020
eenevaluatieplaatsvindtvandein april 2019doorgevoerdeorganisatiewijziging Het ishelaas
allemaalwat andersgelopendanverwacht.Doorde coronamaatregelende urgente uitdagingenin
het socialedomein, de verslechterddinanciélesituatie en de personeelsmutatiegijn er andere
prioriteiten. In verbandhiermeeis de evaluatievande organisatiewijziginguitgesteld.

Welis nuwe ruim eenjaarin de nieuweorganisatiestructuumwerken,het belangvanonafhankelijke
adviseringdoor het taakveldP&O bij enkelecomplexedossiersnadrukkelijkgebleken.In het licht
vande te verwachtenorganisatieontwikkelingenn de komendejarenwordt de onafhankelijkheid
vanP&Oversterktenisdit taakveldinmiddelsondergebrachtij de Staf.

Dezebeperktewijziging vande organisatiestructuutoopt vooruit op eenaanpassingande
organisatiestructuuibij de evaluatie.Dit wordt ingegevendoor enkelepersonelemutatiesin de top
vande organisatieen de uitdagendefinanciéleomstandigheden.
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5. Vitaliteit en gezondheid

Onzeorganisatiekent eenbovengemiddeldhogeleetftijd (49,45jaarversus48jaarin de sector
Gemeentenen46,3jaarbij de totale beroepsbevolkingen eenbovengemiddeldangeduurvande
dienstverbanden(16,8jaarversusll,5aarin de sectorGemeentenen 10,6jaar bij de totale
beroepsbevolking)Het ziekteverzuimis navelejarenbeduidendlagerte zijn geweestdanin de
sectorin de afgelopenjarengestegen(in 20196,09% versusb,4%in gemeentenvandezelfde
inwonerklasse)Geletop dezekenmerkenis de vraagrelevanthoe we onzeorganisatiein de
komendejarenvitaal engezondhouden.

Inde CAOGemeenten2019-2020s afgesprokendat alle gemeentelijkewerkgeversvitaliteitsbeleid
moetenhebben.In de komendeCAO(vanafljanuari2021)wordt dit verderuitgewerkt. In ons
gemeentelijikHRM-beleidzetten we bij de invullingvanvacaturessterkin op verjonging.Daarnaast
willenwe naderbezienwat er nodigis om onzeouderemedewerkerggezonden vitaal te houdentot
aande verhoogdepensioenleeftijd Daarbijwordt momenteel(zomer2020)onderandere
onderzochtof eennieuwgeneratiepacthaalbaaris.

EriseeninternewerkgroepNOGgezonderenvitaleringesteldom eenbijdragete leverenaande
gezondheidenvitaliteit vande medewerkersdoor eenwerkomgevingte creérendie eengezonde
leefstijl ondermedewerkersstimuleertenvergemakkelijkt. Hoewelde medewerkerhierin zelf de
grootste handheeft, zienwij hier voor de werkgeverook eenverantwoordelijkheid Eengezonde
leefstijl op de werkvloerheeft voor-delenvoor zowelde medewerkeralsde organisatie:eenfitte en
vitale medewerkeris energieker alerterén ervaartmeerarbeidsvreugdeVoor de organisatie
resulteertdit op delangeretermijn in eenbetereduurzaaminzetbaremedewerkeren eenverlaging
vanhet ziekteverzuim.In verbandmet de uitdagendefinanciéleomstandighedermoetendeze
initiatieven plaatsvinderbinnende bestaandebudgetten.

6. Invoering nieuwe beoordelingsmethodiek en cultuurverandering

Eenwerkgroepbestaandeuit vertegenwoordigersranhet MT, de OR,het GOen P&Oheeft enige

tijd geledeneenvoorstelontwikkeld voor de invoeringvaneeneigentijdsebeoordelingsmethodiek
met 360gradenfeedback.Eenspecifiekeapp biedt daarbijde mogelijkheidvoor continuefeedback
op het functionerenvande medewerkerdoor het afdelingshoofd,collega’sbhinnende organisatieen
derden.Maarhet gaat hierbij niet om de techniek,maarom draagvlaken beleving.Daartoeis voor

eenmeergeleidelijkeinvoeringgekozen.Endat kostwat meertijd. Doorde coronamaatregeleren
personelemutatiesin de top vande organisatiekon de beoogdepilot in 2020helaasniet doorgaan.

Hoeweldoor de huidige omstandighedemog geennieuweplanningis gemaakt,willenwe deze
ontwikkelingenwel doorzetten. Weverwachtendat daarvoorin 202100k een
cultuurveranderingstrajechodig is om de professioneleverkcultuurverderte ontwikkelenende
medewerkersn staatte stellenfeedbackte gevenente ontvangen.

7. Digitalisering, informatisering en automatisering

DelT samenwerkingoestaatop dit momentuit 14organisatiesvaaronderde gemeentenAalten,
OudelJsselstreekDoetinchem,Doesburgen Bronckhorsten daarnaastuit 9 verbondenpartijen
(bijvoorbeeldde ODA, Laborijnen het Erfgoedcentrum)Binnende IT samenwerkingvordt
samengewerkiop het gebiedvanautomatiseringen IT systemen.Del|T samenwerkingondersteunt
hiermeeruim 1.800gebruikers.

Onderwerpendie de komendeperiodespecialeaandachtvragenis het verderuitbreidenvan
applicatiesin de Clouden de onderlingesamenhangen koppelingentussendezecloud-leveranciers.
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Derol vande gemeenterond ICTcomponentenveranderthierbij. Dezeverandertvaneen
uitvoeringsrolnaareenregierol. Eenregierolop informatiebeheer.Vanhardwareen softwarenaar
sturingvanprocesseninformatie eninformatiebeheer.Dit allesonderde parapluvande privacyen
informatieveiligheid,waarbijde concentratiezit op de juistheid, volledigheid,tijdigheid en
geautoriseerdzijn vandeinformatie.

Het aantalnieuweapplicatiesvolgt zichook snellerop. Omdat hier, veelalgedrevendoor externe
ontwikkelingenzoalshet coronavirusen de concentratievanleverancierop enkelekernproducten,
maatschappelijkebehoeftesvoor zijn. Productvoorbeelderhiervanzijn het meeren meer
thuiswerken,versnellingdigitale handtekeningen vervangingvanhet raadssysteemDit allesonder
de parapluvande privacyeninformatieveiligheid.

8. Nieuwe website

Dehuidigekijk op (overheids)websitess de laatstejarenveranderd.Het Tijdelijk besluitdigitale
toegankelijkheidoverheidvoorzietin specifiekevoorschriftenmet betrekkingtot de
toegankelijkheidvanwebsitesen vanaf23september2020moeten ook onzewebsitehieraan
voldoen.Daarnaastwordt in het kadervanoptimaliseringdienstverleningde digitale
dienstverleningnaareenhogerniveaugetild. Conclusids dat onzewebsiteniet meervoldoetaande
eisenvandezetijd, omdat:

- Desite niet responsives.

Datwil zeggendat de weergavevande site zichniet automatischaanpastaande verschillende
schermenvanbijvoorbeeldsmartphonesentablets. Vooralvoor de gebruikersvansmartphoness
het haastonmogelijkom onzesite te bezoeken Geziende snelleontwikkelingenop dit gebied
kunnenwe hier niet meeromheen.

- Desite niet voldoendetoegankelijkis.

Veelgebruikersvaneenwebsitewillen zo snelmogelijk vindenwaarvoorze naarde websitekomen:
eenuittrekselaanvragengenverhuizingdoorgevenof informatie vindenoverandereproductenen
diensten.Daaromrichten steedsmeergemeentende websitein volgenshet toptaken-principe;de
websitezodaniginrichtendat de gebruikerzo goed mogelijk geholpenwordt bij het vindenvanhet
antwoordop zijn vraag.Kijkendnaartoptaken betekentdit ook dat de meestgevraagdeproducten
endienstenop onzehomepagete vindenzijn. Om onzedigitale dienstverleningte verbeterenis dit
noodzakelijk.Op onzehuidigewebsitemoeten burgersvaakte veelzoeken.Bijkomendvoordeelis
dat, alsde websiteoptimaal functioneert, de telefonischedienstverleningwordt ontlast.

9. Subsidieverwerving

Ookin 2021wordenalle subsidiemogelijkhedezo goedmogelijk benut. Viade subsidiedatabase
wordt dagelijkshijgehoudenwelke subsidiednteressantzijn voor de gemeenteAalten. Geregeld
vindt er communicatieplaatstussende subsidiecodrdinatoen de beleidsmedewerkeom elkaarop
de hoogtete houdenvande lopendeprojectenen subsidiemogelijkhedenVeelsubsidiesijn niet in
directe zin bedoeldvoor de gemeentemaarvoor onderzoeksinstellingengpnderwijsinstellingen,
bedrijven,verenigingen stichtingen,samenwerkingsverbandean particulieren.Bij het Rijk,de
provincieen op Europeesiiveaumaakje de meestekansop subsidiesdoor samente werkenin
grotereverbandeneninnovatiefte zijn. Alsgemeenteis het danook goedom regionaalde
samenwerkingop te zoeken.Datwerdin 2020al volop gedaanenwordt in 2021voortgezet.

Het uitbrekenvanhet coronavirusn 2020heeft eenenormeimpactop de economieenonze
samenlevingDoor het Rijkis veelgeld beschikbaagesteldin de vorm vansubsidiesom de
economiedraaiendete houden.Ook de provincieGelderlandheeft subsidiesrerstrektaan
gemeenten,onderwijsen arbeidsmarkten socialeinitiatieven. Naarverwachtingblijven het Rijken
de provincieGelderlandsubsidiesnzetten voor maatregelenop economischen maatschappelijk
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herstel.Projectenop het gebiedvanduurzaamheid cultuuren erfgoed,onderwijsen arbeidsmarkt,
recreatie,toerismeen eengezondeeneenveiligesamenlevinglijvenspeerpunten.

10. Inkoop Wmo en Jeugdzorg

Sinds2017vindt de inkoopvanWmo (deels)en jeugdzorgregionaalplaatsviaeenopen-
houseconstructieOm op dezeterreinende nodigetransformatiete stimulerenisvanaf2018
gewerktaaneenandereinkoopstrategie.ln het voorjaarvan2020is door de collegesvande
Achterhoeksegemeentenbeslotenom dezeinkoopstrategieaante passenMet eenvernieuwde
inkoopstrategiewordt de benodigdetransformatievande zorgvoor het deelinkoopvorm gegeven.
Hierbijwordt afgestaptvanhet open-housemodel enwordenmeerjarigecontractenafgeslotenmet
eenbeperktaantalaanbiedersaangevuldmet mogelijkhedenvoor specifiekekortdurende
afsprakenenlokaleruimte voorverdereinnovatie. Daarbijwordende contracteningerichtop
resultatenuitgaandevanwat de inwonersin de verschillendegemeentennodighebbenom meete
doenin de samenlevingMet de inkoopwordt daarnaastbeoogdmeergrip op financiénte
realiseren Het strevenis om uiterlijk 1januari2022tot eengezamenlijkeinkoop alsregio
Achterhoekte komen.

11. Uurtarief ten behoeve van doorberekeningen

Voorhet doorberekenervandiversewerkzaamhederwordt gewerkt met eenuniform uurtarief. Er
iseenberekeninggemaaktop basisvantotale loon- en overheadkostenvoor het tarief peruur. Dit
resulteertin eentarief voor 2021van€ 69. Dit uurtarief wordt gebruikt voor ondermeerhet bepalen
vande legestarieverenvoordetoerekeningvande kostenaanriolering en afvalverwerking.

kostenx € 1.000

Onderbouwing uurtarief Kosten Uurtarief Uurtarief
2021 2021 2020
Loonkosten 12.717 277.000 €46 €44
Overhead:
Kostenhuisvesting 626
Kostenautomatisering 1.75C
Kostenmaterieel 477
Personeelskosten 379
Kostenfacilitair 3.182
Totaal overhead 6.414 277.000 €23 €24
Uurtarief €69 €68
12. Verilichte beleidsindicatoren
Naam indicator Eenheid 2021 2020,
1 Formatie fte per 1.000inwoners 6,45 6,39
2 Bezetting fte per 1.000inwoners 6,45 6,39
3 Apparaatskosten kostenperinwoner €615,97 €596,78
4 Externeinhuur % vantotale loonsom 0,53% 0,72%
5 Overhead %vantotale lasten 12,05% 12,93%

Paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing
Algemeen

Deparagraafweerstandsvermogemeeftinzichtin:



de mate waarinde gemeentebelangrijkefinanciélerisico’sloopt;
definanciélebuffer (weerstandscapaciteitjlie zij daarvoorachterde handheeft.

Vooreenbeoordelingvanhet weerstandsvermogenvordenin dezeparagraafde bedoelderisico’s
geconfronteerdmet de aanwezigeweerstandscapaciteit.

1. Weerstandscapaciteit

Met weerstandscapaciteiivordenal die elementenbedoeldwaarmeetegenvallerskunnenworden
opgevangenzonderdat het beleidmoet wordenaangepastDoor de financiélerisico'ste beheersen
enhet weerstandsvermogeihierop af te stemmen,moet wordenvoorkomendat elke nieuwe
financiéletegenvallerdwingt tot bezuinigen.

Deweerstandscapaciteitvordt onderverdeeldn structureleenincidenteleweerstandcapaciteitDe
structureleweerstandscapaciteibestaatuit structurelemiddelenin de begrotingwaarmee
optredenderisico’skunnenwordenopgevangenDeincidenteleweerstandscapaciteibestaatuit

vrij besteedbaremiddelendie eenmaligkunnenwordenaangewend.

bedragenx€ 1.000

Bepaling van de weerstandscapaciteit

Incidentele weerstandscapaciteit
Rekeningresultaat  Het positieveresultaat. 8

Vrijaanwendbare Dealgemenereserveis de reservewaaraande raadgeenspecifiekebestemmingheeft gegevenendie 8.795
algemenereserve eenfinanciélebufferfunctie heeft. Op dit momentis hiervannog niets bestemd.

Bestemmingsreserve Dezereservexijn beklemd.

Stillereserves Destille reservein dezefinanciélevasteactivawordt niet meegenomenin de berekening,omdat de
effecten verhandelbaarheidvandezeaandelen(Alliander,Vitens,BNGen ROVA)zeerbeperktis.
Stillereservesactiva Dezestille reservebestaatuit de bezittingenwaarvande waardebij verkoophogerisdande 959

boekwaarde Op basisvanervaringzettenwe eenderdedeelin.

Totaal incidentele weerstandscapaciteit 9.762

Structurele weerstandscapaciteit

Onbenutte Hieronderwordt voor de OZBde ruimte opgenomendie er istussenonzeeigentarievenen de 1.391
belastingcapaciteit normtarievenvoor de zogenaamdeartikel 12gemeenten.De overigebelastingen/heffingerzijn
kostendekkendof vangeringebetekenis.

Rentebaten Aangezienrer geenrente meertoegevoegdwordt aande reservedsinzet niet mogelijk. 0

algemenereservevrij

besteedbaar

Onvoorzien 200

(structureel)

Totaal structurele weerstandscapaciteit 1.591

Totaal beschikbareweerstandscapaciteit 11.35
3

2. Risico's

Het hebbenvanrisico’sisinherentaanhet uitoefenenvaneenorganisatiezoalseengemeente.Het
isechtervanbelangdezerisico’ste kennenen hieradequatemaatregelenvoorte treffen
(verzekerendanwelrisico’ste wegenbij het aangaanervanof hiertijdig op in te spelen.
Eenoverzichtvanderisico’swordt steedsgeactualiseerdDe 25 belangrijksterisico’sworden
beschreveren gekwantificeerd.Detien grootste wordenafzonderlijkgenoemd.
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Bijeenzekerheidsniveawan99%is de aante houdenreservevoor de gemeenteAaltenvolgensde
nieuweberekening€ 5,9 miljoen. Dit houdt in dat, alsde gemeenteAaltendit bedragalsreserveop

haarbalansaanhoudt,zijin 99 vande 100jaarvoldoendereservesheeft om de schadesopte

vangen,maarin éénjaaris er niet genoeg.In de begroting zijn de meestactuelerisico’sopgenomen.

Risico

Budgettairetekorten bij partijen waargemeentelijketaken

zijnneergelegd

Uitvoeringvanraadsbesluiinzakeregionale(enlokale)
woonagendaen kernenfoto's

Essenziektedroogte, eikenprocessierupsikenbomen
(>50%)=>eeldodebomen

Budget-Participatiewet
Budget-Jeugdzorg

Budget- Wmo

Virusaanvallerop ICT-gebied
Algemeneuitkering - bezuinigingRijk
Regionaleafstemmingin het socialedomein

Aanstellingstermijnervan

raadsleden

Mogelijk gevolg
Politiekedruk om financiélesteunte bieden

Door demografischeontwikkelingenandere
vastgoedvraaghierdoorwaardedaling
Kappenbomen

Financieel

Overschrijdingbudget

Beleidaanpassen

Overschrijdingoudget

Beleidaanpassen

Overschrijdingoudget

Beleidaanpassen

Dataverlies

Uitval /verliesvanproductie (algemeen)
Financieelbezuinigingerof belastingomhoog)
Financieel zeggenschap bevoegdheden

Onverwachtebestuursopdrachterwaarvoorgeenof
onvoldoendegeldenbeschikbaarzijn

Totaal van de tien grootste risico’s (55%van het totale risicoprofiel)

Totaal overigerisico’s (45%van het totale risicoprofiel)

Totaal alle risico’s

%

8,60
%

6,50%

5,80%

5,40%

5,40%

5,40%

5,40%

4,30%

4,30%
4,30%

2.900
2.400
5.300

Hetterugbrengenvandereservesaardit niveauis niet wenselijk,aangezierer niet voorzienbare
toekomstige ontwikkelingenzijn die mogelijk leidentot additionelerisico’sin detoekomst. Een

aanvullendebuffer isdaaromgewenst.Dezenoodzakelijkebuffer is op basisvanervaring
opgenomenvoor eenbedragvanhet begrotingstotaal.Dit komt neerop eenbuffer van€ 6,5

miljoen.

COVID-19

Hoegroot definanciéleimpactwordt, isnu onmogelijkte bepalen.Wemonitorenonzerisico’sen

die vanonzepartnersvoortdurend.Onzeorganisatieloopt vooralsnoggeenrisicovoor de

continuiteit. We bewakenonzeliquiditeitspositiegoedennemenzo nodig maatregelenom onze
takengedurendedezecrisiszo goedmogelijk te blijvenuitvoeren.

3. Weerstandsvermogen

Hetvermogenvaneengemeenteom tegenvallersop te vangenzonderdat de continuiteitvandeze

gemeentein gevaarkomt. Dit wordt uitgedrukt alsde verhoudingtussende beschikbareende

benodigdeweerstandscapaciteitHet weerstandsvermogeiis vanbelangvoor het bepalenvande
gezondheidvande financiélepositie vanonzegemeentevoor het begrotingsjaar,maarook voor de

meerjarenraming.

59



Ratio weerstandsvermogen2021=

Weerstandscapaciteiincidenteel 9.762
Weerstandscapaciteistructureel 1.591
Totaal beschikbareweerstandscapaciteit 11.353
Gekwantificeerdeisico’s 5.900
Buffer Aaltennorm 6.500
Totale benodigde weerstandscapaciteit 12.400
Saldo/overschot -1.047
Ratioonderanderegehanteerddoor provincie 0,92
>2 0 1,0-1,4 0 06-08 0 Matig
1,4-2,0 0 0,8-1,0 0 <06

Deuitkomst vanderatio (0,92)ismatig enisten opzichtevandejaarrekening(1,15voldoende)
gedaald.De benodigdeweerstandscapaciteiis nagenoeggelijk gebleven maarde beschikbare
weerstandscapaciteiis flink gedaald.Het geraamdenegatieverekeningresultaat2020(€2,3
miljoen) zorgt voor de grote dalingvande incidenteleweerstandscapaciteitDaarnaasteroorzaakt
het verhogenvande OZBeendalingvande onbenutte belastingcapaciteien daarmeeeendaling
vande structureleweerstandscapaciteit.

Hierbijmoet opgemerktwordendat dezeratio altijd eenmomentopnamebetreft, maardit iswel
eenduidelijk signaaldat we met concretemaatregelenvoor de komendejarenmoetenkomen.

Verplichte kengetallen

Onderstaande&kengetallenhelpenbij het verkrijgenvaninzichtin de financiélepositievaneen
gemeente.Dezekengetallengevenaanhoe we er alsgemeentevoor staan.De categorieénzijn
gebaseerdp de norm vande provincie(groenis voldoende,oranjematig enrood onvoldoende).

Verplichte kengetallen Werkelijk Raming na wijziging Begroot Begroot Begroot Begroot
2019 2020 2021 2022 2023 2024

la.Netto schuldquote(NS)

1b.NSgecorrigeerdvooralle
leningen

2. Solvabiliteitsratio 31,9% 23,9% 23,0% 22,5% 21,5% 20,4%

3. Structureleexploitatieruimte 1,6%

4. Grondexploitatie
5. Belastingcapaciteit

Toelichting verplichte kengetallen

De solvabiliteitsratiogeeft de verhoudingweervanhet eigenvermogenten opzichtevanhet totaal
vermogen.Oftewel in hoeverregemeentelijkebezittingenmet eigenmiddelenbetaaldzijn. Het
kengetalstructureleexploitatieruimte geeft weerof de begrotingin meerjarigopzichtstructureel
sluitendis.

Dekomendejarenneemtonseigenvermogenaf, alsgevolgvande voorlopigemeerjarigetekorten
(ziegeprognosticeerddalans) Dit heeft eennegatiefeffect op zowelde solvabiliteitsratioalsde
structureleexploitatieruimte. Zoalsin deinleidingaangegeverheeft het collegede organisatie
opgedragenom nate gaandenkenovermogelijkeombuigingen/besparingenoor de begroting
2022.Dit heeft eenpositief effect op beidekengetallen.
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Norm provincie Gelderland Categorie A CategorieB CategorieC
la. Netto schuldquote(NS) tussen90%tot 135%

1b. NSgecorrigeerdvooralle tussen90%tot 135%
leningen

tussen20%tot 50%

begroting of meerjarenhoger
dan0%

tussen20%tot 35%
tussen95%tot 105%

Solvabiliteitsratio

Structureleexploitatieruimte

4. Grondexploitatie

5. Belastingcapaciteit

Paragraaf Lokale heffingen
Algemeen

Inde Gemeentewetstaande lokaleheffingendie eengemeentemag heffenlimitatief opgesomd.
Dezeheffingenwordenverdeeldin algemenebelastingenenrechten.De algemenebelastingenzijn:
onroerendezaakbelastindhondenbelastingreclamebelastingforensenbelastingen
toeristenbelasting De opbrengstvandezebelastingenzijn door eengemeentevrij te besteden.De
rechtenzijn: afvalstoffenheffing,rioolheffing en diverselegesen overigerechtenvoor
dienstverleningop verzoek.Detarievenvandezerechtenmoetenzodanigwordenvastgestelddat
de opbrengstende kostenvoor het verlenenvande dienstenniet overschrijden Op grondvanhet
BBViseengemeentedaaromverplichtom eenkostenonderbouwingp te nemenwaaruitde
maximalekostendekkendheidzan 100%blijkt.

Overzicht van de lokale heffingen

bedragenx€ 1.000

2021 2020
OnroerendezaakbelastinODZB) 5.073 4.719
Afvalstoffenheffing 1.431 1.142
Rioolheffing 1.923 1.895
Hondenbelasting 181 176
Reclamebelasting 64 62
Forensenbelasting 98 94
Toeristenbelasting 90 90
Marktgeld 21 21
Secretarieleges 437 425
Bouwleges 395 392
Begraafrechten 270 263
Totaal 9.983 9.279

Ontwikkeling van de lokale heffingen
Onroerendezaakbelasting (OZB)

De OZBzorgt voor de hoogstebelastingopbrengsenwordt gesplitstin eeneigenaarsdeel
(woningenen niet-woningen)en eengebruikersdee(niet-woningen).De grondslagvande aanslag
isde vastgesteldeWOZ-waardevande onroerendezaak.Voor het belastingjaar2021geldt een
vastgesteldeWOZ-waardenaarwaardepeildatuml januari2020.De gemiddeldeWOZ-waardevan
eenwoningisvanafde vorigewaarde-peildatumgestegenmet ongeveer6,5%.Voor het nieuwe
tijdvak bedraagtde gemiddeldewaardevaneenwoningcirca€ 230.5752020€ 216.500).



Voorhet jaar2021is eentotale verhogingvande OZBvan7,5%begroot. Dezebedraagt€ 354.000
enbestaatuit € 135.00Quit het dekkingsplanbegroting 2020- 2023en € 219.000extraverhoging
2021.Inhet woonlastenoverzichstaatde uitwerking daarvan.De voorgesteldetarievenzijn:

Tarievenonroerendezaakbelasting(OZB)

2021 2020
Woningen
- eigenaardeel 1,1253% 0,1250%
Niet —woningen
- eigenaardeel 0,1989% 0,1869%
- gebruikersdeel 0,1483% 0,1395%

Inde berekeningvandetarievenis de meeropbrengstOZB 2020verwerkt, zodatbij eengemiddelde
waardestijgingvanwoningenvan6,5%,het tarief met 0,2%moet wordenverhoogdom de
meeropbrengstvan7,5%te behalen.Detarievenvoor de niet-woningenwordenaangepasiande
gemiddeldewaardestijgingvan1%.Alle tarievenzijn berekendaande handvanvoorlopigeWOZ-
waarden.In de raadsvergaderinggandecember2020wordt de verordeningOZBvastgesteld Op

dat moment zijn de definitieve WOZ-waarderbekend.Indiendaartoeaanleidingis, wordende
tarievenbijgesteld.

Afvalstoffenheffing

Eengemeenteheeft de wettelijke plicht tot hetinzamelenvan (huishoudelijklafval bij huishoudens
enmagde kostendaarvanverhalenop de burger.In de gemeenteAaltenwordt het omgekeerd
inzamelentoegepast.Naasthet vastrecht,wordt alleeneenafrekeningverzondenvoor het aantal
aanbiedingerrespectievelijdedigingenvanrestafval.Het gemiddeldeaantalaanbiedingervaneen
huisvuilzakenledigingenvaneenrestafvalcontaineis 12 (was15)huisvuilzakkerenvijf ledigingen
perjaar.

Voorhet aanbiedenvanrestafvalzijn in de begrotinghogeretarievenopgenomen.Op adviesvan
ROVAzijn die tarievenin overeenstemminggebrachtmet de huidigekostenvoor het inzamelen
verbranden.Ook het vastrechttariefvande afvalstoffenheffingis verhoogd.De aanleidingdaarvoor
is:

» Deafgelopenjarenis steedseendeelaande opgebouwdevoorzieningonttrokken. In 202 1wordt €
304.000uit de voorzieninggehaald.Dezeis daarmeeeind 2021leeg. Hierdoorgaat het tarief vanaf
2022extrastijgen (vastrechtmet naarverwachting€ 20 per huishouden).

» Devergoedingvoor oud papieris door het instorten vande oud papiermarktweggevallen Ermoet
nu zelfsvoor betaaldworden,omdat de inzamelkostemiet meergedektwordendoor de
opbrengst.

Verderzijn er nieuwelandelijkeafsprakengemaaktoverde vergoedingvoor pmd (Plasticof Metalen
ver-pakkingenen Drinkpakken).Die zijn 1april2020ingevoerd.Hoedie in de praktijk voorons
uitpakken,is nog afwachten.

Tarievenafvalstoffenheffing (in €)

2021 2020
Vastrechtper huishouden 95,00 75,00
Peraanbiedingvaneenhuisvuilzak4O liter 1,80 1,50
Perledigingvaneenrestcontainerl40liter 6,30 5,25
Perledigingvaneenrestcontainer240liter 10,80 9,00
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Rioolheffing

Uit derioolheffing wordt niet alleenvoorzienin rioleringskostenmaarookin de kostenvande
afvoervanregenwateren grondwater.Dezekostenzijn opgenomenin het GRP Detarievenworden
met 1,5%verhoogd.Deaanslagerwordenberekendop basisvanhet werkelijkewaterverbruiken
wordenviade waternotavanVitensgeind

Tarievenrioolheffing (in €)

2021 2020
Tot 2.500m3, per m3 afvalwater 1,39 1,37
Van2.500m3tot 5.000m3, perm?3 1,06 1,04
Boven5.000m3, per 1.000m3 69,96 68,93
Perm?2verhardeoppervlakte 0,53 0,52

Reclamebelasting

Degemeenteint reclamebelastingdij ondernemersin de winkelgebiedenin Aaltenen Dinxperlo.De
opbrengstwordt ter beschikkinggesteldaande ondernemersfondsetin beidekernenen zij
organisererdaar-meeallerleiactiviteitenin die gebieden.

Tarief reclamebelasting (in €)

2021 2020
GebiedAalten,vastbedragperobject 438,50 428,00
GebiedDinxperlo,vastbedragper object 316,5C 309,00

Toeristenbelasting en forensenbelasting

Inde begroting 2020is eentariefsverhogingvancirca20%verwerktvoor de toeristenbelastingen
de leschijfvande forensenbelastingDaarbijis het voorbehoudgemaaktdat het tarief wel jaarlijks
wordt geindexeerdmaarpaswordt aangepastlshet eenveelvoudvan€ 0,05heeft bereikt. De
algemenetariefsverhogingbedraagt2,5%,zodathet geindexeerddarief € 1,28bedraagt.De vastte
stellentarievenblijvendusongewijzigd.De overigetarievenvoor de forensenbelastingvordenwel
met 2,5%verhoogd.

Tarief toeristenbelasting (in €)

2021 2020
Tariefper persoonperovernachting 1,25 1,25
Forfaitairtarief 182,00 182,00
Waardeobject 2021 2020
€30.000,000f minder 182,00 182,00
€30.001,0G6/m €60.000,00 216,00 211,00
€60.001,00/m €120.000,00 291,00 284,00
€120.001,0@/m €180.000,00 360,00 352,00
€180.001,0@/m €240.000,00 434,00 424,00
€240.001,0a/m € 300.000,00 517,0C 505,00
€300.001,00/m €360.000,00 585,00 571,0C
€360.001,0Gnmeer 735,0C 718,00



Hondenbelasting en overige leges/tarieven

Detarievenvande hondenbelastingen overigelegeswordenmet 2,5%verhoogd.Uitzondering
daaropzijn detarievendie gebaseerdzijn op het gemeentelijkuurtarief en/of eenwettelijk
(maximum)tarief.

Tarievenhondenbelasting (in €)

2021 2020
Perhond 63,50 62,00
Kennel 190,50 186,00

Lasten- en batenoverzicht van de kostendekkende tarieven

Detarievenvoor de afvalstoffenheffing,rioolheffing, lijkbezorgingsrechtenmarktgeldenenleges
dienenzodanigte wordenvastgestelddat de opbrengstende kostenvoor het verlenenvande
dienstenniet overschrijdenHieronderhebbenwe dat inzichtelijkgemaakt.

bedragenx€ 1.000

Afvalstoffenheffing Bedrag Dekking j§ Rioolheffing Bedrag Dekking
Lastenafvalstoffenheffing 1.37C Lastenriolering 1.219
Overhead(inclusiefotw) 366 Overhead(inclusiefotw) 398
Onttrekking voorziening -305 Toevoegingvoorziening 306

Totale kosten 1.431 Totale kosten 1.923
Opbrengstafvalstoffenheffing 1.431 Opbrengstrioolheffing 1.923

Totale opbrengsten 1.431 Totale opbrengsten 1.923

Dekking 100% Dekking 100%

Lijkbezorgingsrechten Bedrag Dekking l§ Marktgeld Bedrag Dekking

Lastenbegraafplaats 417 Lastenmarkt 30
Overhead 149 Overhead 10
Totale kosten 566 Totale kosten 40
Opbrengstlijkbezorgingsrechter{inclusiefluidrechten) 270 Opbrengstmarktgeld 21
Totale opbrengsten 270 Totale opbrengsten 21
Dekking 48% Dekking 53%
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bedragenx € 1.000

Hoofdstuk Onderwerp Toete rekenen | Overhead Totaal Baten Dekking
Titel 1 Algemenedienstverlening

1 Burgerlijkestand 44 17 61 20 33%
2 Reisdocumenteren Nederlandsedentiteit 196 74 270 97 36%
3 Rijbewijzen 147 50 197 140 71%
4 Verstrekkinguit de Basisregistratigoersonen(BRP) 6 8 9 4 44%
5t/m 17 Diversen 94 11 105 18 17%
Subtotaal titel 1 487 155 642 279 43%
Titel 2 Dienstverlening vallend onder fysieke leefomgeving/omgevingsvergunning
3 Omgevingsvergunning 352 121 473 419 89%
7 Bestemmingsplannen 67 25 92 36 39%
1,2,4,5,6,8 Diversen
Subtotaal titel 2 419 146 565 455 81%
Titel 3 Dienstverlening vallend onder Europesedienstenrichtlijn
2 Organisererevenementernof markten 103 52 155 13 8%
5A AlgemeneverordeningOndergrondsenfrastructuren 152 9 161 53 33%
Subtotaal titel 3 255 61 316 66 21%
Eindtotaal 1.161 362 1.523 800 53%

Bij het vaststellenvande legestarievens maximaall00%kostendekkendheidEr mag geenwinst
wordengemaakt.Kruissubsidiéringn de legesverordeninds binnende titel weltoegestaan.Onder
kruissubsidiéringvordt verstaan:het hogervaststellenvantarievenvanlegesvoor sommige
dienstenom daarmeede tarievenvoor anderedienstenlaagte houden.

Ontwikkeling van de woonlasten

Onderstaanddabel geeft de omvangvande lokalewoonlastenvoor eengemiddeld(meerpersoons)
huishoudenweerenbestaatuit onroerendezaakbelastin@alleenvoor de eigenaar),
afvalstoffenheffingenrioolheffing. Bij de berekeningvande OZBis uitgegaanvande gemiddelde
WOZ-waardevaneenwoningvan€ 230.575Bij de afvalstoffenheffingwordt uitgegaanvanhet
vastrechten 12aanbiedingernvaneenhuisvuilzakenvoor de berekeningvande rioolheffing gaanwe
uit vandrie personen(waterverbruik120m3).

Woonlasten per huishouden (in €)

2021 2020 Wijziging
Eigenaar Huurder
GemiddeldeOZBaanslag 289,00 269,00 7,43% N.v.t.
Afvalstoffenheffing 116,60 93,00 25,38% 25,38%
Rioolheffing 166,80 164,40 1,46% 1,46%
Totalewoonlasten 572,40 526,40 8,74% 10,10%



Kwijtscheldingsbeleid

Voorburgersmet eenlaaginkomenbestaatde mogelijkheidom geheleof gedeeltelijke
kwijtscheldingvanbetaling vanbelastingte verzoeken Kwijtscheldingis mogelijk voor
hondenbelastingéénhond), afvalstoffenheffing(gemaximeerdaantalaanbiedingen/ledigingengn
rioolheffing (maximaalgemiddeldwaterverbruik).Of menin aanmerkingkomt voor kwijtschelding
hangtaf vanhet netto besteedbaainkomen;dit is het bedragdat men overhoudtnadatde
uitgavenzijn afgetrokkenvande netto inkomsten.Daarnaastindt er eenvermogenstoetsplaats.In
de begrotingwordt rekeninggehoudenmet eentotaalbedragvancirca€ 57.000aankwijt te
scheldenlokaleheffingen.

Paragraaf Financiering
Algemeen

De paragraafFinancieringn de begroting behandeltde beleidsplannernvoorhet komendejaarende
paragraafin het jaarverslaggaatin op de resultatenvande beleidsuitvoering Basisvanhet
treasurybeheervormt het treasurystatuutdat iederevier jaardoor de raadwordt vastgesteld.Voor
het laatstis dit in 201 7geactualiseerd.

Vooreengoedeuitvoeringvande treasuryfunctieis het tijdig, juistenvolledigbeschikbaahebben
vanfinanciéleinformatie vanwezenlijkbelang.Dezeinformatie wordt gebruiktvoor het opstellen
vaneenliquiditeitsplanning.Op basisvandezeplanningwordt geld aangetrokkenof tijdelijk
weggezet.Het strevenis uiteraardeensluitendemeerjarenbegroting Helaasis dat in voorliggende
begroting niet gelukt.

Eenbelangrijkefactor bij het uitvoerenvanhet treasurybeleids de renteverwachtingop de geld-en
kapitaalmarkt.Hiervoorwordt gekekennaarinformatie vande grote Nederlandsebanken
waaronderde BNGen het CentraalPlanbureauDe economischegroeiin de eurozonevertraagt. De
prognosevoor 10jaaris nu-0,3%ultimo 2021.De herfinancieringsrentds sterk bepalendvoor de
korte rente. Dezerente ligt momenteelop 0,00%en blijft naarverwachtingvoorlopigongewijzigd.

Dedeelfunctiesvantreasuryzijn: kasbeheeryisicobeheeren gemeentefinanciering.
1. Kasbeheer

Het kasbeheetbehelsthet geldstromenbeheeenhet saldo-enliquiditeitenbeheer.Belangrijkis dat
we aande betalingsverplichtingerblijvenvoldoen.Met de BNGheeft de gemeentevanaf2019een
nieuwedoorlopendefinancieringsovereenkomsafgesloten.Daarinisondermeerde
kortkredietverleninggeregeld.Dezeovereenkomsis eenbelangrijksturingsinstrument.In verband
met eenmogelijkewijziging vande basisrentein de toekomstis vanaf2021eenterugvalbepaling
aandezeovereenkomstoegevoegd.Het betalingsverkeemwordt zoveelmogelijk uitgevoerdbij één
bank,de BNGBank.

2. Risicobeheer

Dit onderdeelgeeft inzichtin het risicoprofielvande organisatieenis het kernonderdeelvande
paragraafFinancieringDe belangrijksterisico’szijn renterisico,koersrisicoen kredietrisico,waarde
wet Fidoeenaantalindicatorengedefinieerdheeft waarbinnenoverhedenopereren.

Kasgeldlimiet

Het renterisicoop kortlopendefinanciering(looptijd korter danéénjaar)wordt ingeperktdoor de
kasgeldlimiet.Met namevoor kortlopendefinancieringkanhet renterisicogroot zijn. Wijzigingen
op de korte rente hebbendirectinvioedop de rentelasten.Alhoeweldit de laatstejarensterkis
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afgenomendoor de extreemlagerentestanden.Detotale omvangvande viottende schuldis
gebondenaaneenmaximumvan8,5%vande jaarbegrotingbij aanvangvanhet dienstjaar.Dit isde
kasgeldlimiet.De aangetrokkenvlottende schuldmagdezelimiet in principeniet overschrijdenAls
de gemiddeldeliquiditeitspositievandrie achtereenvolgendé&wartalende kasgeldlimiettoch
overschrijdtdient de toezichthouderop de hoogte te wordengestelden moet eenplanworden
ingediendom weeraande limiet te voldoen.

Deverwachtingis dat de kasgeldlimietin 2021niet wordt overschreden.

bedragenx € 1.000
1 Begrotingstotaal2021(inclusiefmutatiesreserves) €64.699
2 Het bij ministeriéleregelingvastgesteldpercentage 8,5%
3 Kasgeldlimiet(1x 2) €5.500

Renterisiconorm

Derenterisiconormbeoogt het risicovanrentewijzigingbij herfinancieringvande vasteschuld
(looptijd langerdan éénjaar)te beheersenHoemeerde aflossingvande schuldin tijd gespreid
wordt, hoe mindergevoeligde begrotingwordt voor renteschokkerbij renteherzieningen
herfinanciering.De mate vandezespreidingwordt uitgedrukt in de renterisiconorm.De
renterisiconormbedraagt20%vande vasteschuld.Dat betekentdat in enigjaar20%vande vaste
schuldmagwordenvernieuwddoor middel vanherfinancieringen/of renteherziening.

bedragenx € 1.000

1 Renteherzieningen 0
2 Aflossingen 3.388
3 Renterisica1+2) 3.388
4 Renterisiconorm 12.940
5a=(4>3) Ruimteonderde renterisiconorm 9.552
4a Begrotingstotaal(exclusiefmutatiesreserves) 64.699
4b Percentageregeling 20%
4 Renterisiconorm{4ax 4b/100) 12.940

Uit voorgaandoverzichtblijkt dat verwachtwordt, dat het renterisicoop de vasteschuldruim
binnende wettelijk vastgesteldekadersblijft.

Inonderstaandrenteschemawordt inzichtgegevenin derentelastenvande externefinanciering,
het renteresultaaten de wijze vanrentetoerekening.



bedragenx € 1.000

Deexternerentelastenoverde korte enlangefinanciering 500
Deexternerentebaten -182
Saldorentelasten en rentebaten 318
Rentedie wordt doorberekendaande grondexploitatie -24
Rentedie wordt toegerekendaantaakveldenvia projectfinanciering 0
Rentebaatvandoorverstrekteleningen 0
-24
Aantaakvelden toe te rekenenexterne rente 294
Renteovereigenvermogen
Renteovervoorzieningen 0
0
Totaal aantaakvelden toe te rekenenrente 294
De aantaakvelden toegerekenderente (renteomslag) 294
Renteresultaat op het taakveld treasury 0

Koersrisicobeheer

Dekoersrisico'syande gemeenteAalten zijn nagenoegnihil. Met de invoeringvanhet
schatkistbankierenmag de gemeenteovertollige middelenalleenin de schatkistaanhouden Hetzij
in rekeningcouranthetzij viadeposito’s.Overde middelendie de gemeentein de schatkist
aanhoudt,vergoedtde schatkistrente. Dezerente ligt overhet algemeenlagerdanderente die de
gemeentekrijgt op de geld-enkapitaalmarkt. Daarstaattegenoverdat er ook geen
beleggingsrisicaneerwordt gelopen.

Kredietrisicobeheer

Voorwat betreft het kredietrisicobehee(of debiteurenrisicobeheernyvordenniet of nauwelijks
problemenverwacht.Daarwaarnodig zijn voorzieningengetroffen. Regelmatigwordt de hoogte
vande voorzieningbeoordeeldenindiennodigaangepast.

3. Gemeentefinanciering

Definancieringspositievande gemeenteen de daarbijbehorendefinancieringsbehoeftevordt voor
eengroot deelbepaalddoor het verloopvande geplandeinvesteringenende
aflossingsverplichtingenErwordt naargestreefdde benodigdeleningentegen zo gunstigmogelijke
conditiesaante trekken. Daartoewordt bij het afsluitenvanleningenrekeninggehoudenmet de
bestaanddiquiditeitsplanning,de rentevisieen de renterisiconorm.

In 2021wordt op bestaandevastegeldleningen€ 3,4miljoen afgelost.Voor nieuweinvesteringenis
ongeveer€ 4,5miljoen nodig. Intotaal duseenbehoefteaanbijna€ 8 miljoen extrageld. Geletop
deverwachtingdat kort geld ookin 2021nog steedsgoedkoopis, gaanwe zoveelmogelijk via
kasgeldenrekeningcourantfinancieren.Op basisvandezegegevenggaanwe wel vastgeld
aantrekken.Hoeveelis nog niet helemaalduidelijk. Rekeninghoudendemet de kasgeldlimiet
denkenwe eenvastegeldleningnodigte hebbenvan€ 5 miljoen. Dit isin onderstaandoverzicht
verwerkt.
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Ongeveer€ 8 miljoenvande totaalschuldbetreft het aandeelverstrektehypotheken.Hiervoor
wordt eenrentevergoedingontvangen.Persaldoheeft de gemeentecirca€ 20 miljoen aanvaste
schuld.

bedragenx€ 1.000

Mutaties leningenportefeuille

Bedrag Gemiddelderente
Standper 1januari2021 26.244 1,8
Nieuweleningen(conversie) 0 0
Nieuweleningen(financieringsbehoefte) 5.000 1
Reguliereaflossingen 3.388 0
Vervroegdeaflossingen(conversie) 0 0
Stand per 31december2021 27.856 1,63

Schatkistbankieren

Alle decentraleoverhedenzijn verplicht (wet Fido)om hun overtolligeliquide middelenaante
houdenin de schatkistbij het ministerievanFinancién Eris eendrempelingebouwdvan0,75%van
het begrotingstotaalinclusiefmutaties op de reservesDit deelmag buiten de schatkistworden
gehouden.VoorAaltenisde drempelvoor2021berekendop € 485.000.0verde middelendie
wordenaangehouderin de schatkistwordt normaalgesprokenrente vergoed.De schatkistbiedt
geenleen-of roodstandfaciliteitaan.

Doordejarenheenmakenwij relatief gezienweinig gebruikvande schatkist.Dit isin 2021niet veel
anders.Definancieringsbehoeftavordt zo goedmogelijk afgestemdop de te verwachten
investeringenenaflossingen.

Paragraaf Onderhoud kapitaalgoederen
Algemeen

Eendeelvande gemeentelijketakenricht zichop het onderhoudvande openbareruimte en
kapitaalgoederenOm dezekapitaalgoedererop eenacceptabehiveaute houden,isgoedbeheer
noodzakelijk.Geletop de omvangvandete beherenkapitaalgoederernegt dezecontinuetaak een
substantieelbeslagop budgettairemiddelen.Hetis daaromvangroot belangom de omvangvande
te beherenobjectenin de openbareruimte en de huidigekwaliteit volledigin beeldte hebben.Het
beleidvoor het uitvoerenvanonderhoudsactiviteiteraangemeentelijkekapitaalgoedereris
opgenomenin de nota verkrijging/vervaardigingen onderhoudkapitaalgoederenOp basisvan
looptijd moeten eenaantalbeleidsplanneropnieuwwordenopgesteld.Aangezierer tot op heden
nogwel mee gewerktkanwordenis gekozenom te bekijkenin welkevorm dezebeleidsstukken
meewordengenomenin de nieuweOmgevingswet.

Openbare ruimte

IntegraalBeheerOpenbareRuimte (IBOR)

Devoortdurendeontwikkelingen zorgdieis gerichtop het waarborgenvande kwaliteit vande
openbareruimte waarmeede belanghebbendenevredenzijn enzichbetrokkenweten, zodanigdat
ook de leefbaarheidende economischevitaliteit wordt gediend.

Onderhoudwegen

Voorhet onderhoudvande wegenisin 2009eenbeleidsnotawegenvastgesteld Het groot
onderhoudvande wegensteuntop jaarlijksgeactualiseerd@nderhoudsschema’die uitgewerkt
en/ofbijgesteldwordennavisueleinspectiesIn dezeonderhoudsschema’sijn de wegen,zowel
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binnenalsbuiten de bebouwdekom, opgenomendie voor de komendevijf jaarop de planning
staan.Dekostenvandit onderhoudwordenge-dektdoor eenonttrekking aande reserve
onderhoudwegen.Dejaarlijksevoedingom het onderhoudsniveawsoberte handhavernbedraagt€
290.000.Hetregulierejaarlijkseonderhoudvande wegenin 2021bedraagt€ 488.000.Dereserveen
het actuelemeerjarenonderhoudsplar{MOP)zijn op elkaarafgestemd.Hierbijis geensprakevan
afwijkingenof achterstalligonderhoud.Uit inventarisatierondesrande wegenbilijkt dat ergeen
noemenswaardigafwijkingenzijn ten opzichtevande actueleonderhoudsplannenltncidentendie
zichvoordoenwordendirectopgelost.Dezestaanechterlosvande reguliereonderhoudsplannen.
Investeringenwordengeactiveerden volgensde economischdevensduurafgeschreven.

Onderhoudbruggenenduikers

Om het onderhouden de instandhoudingvanonzebruggenen duikerste waarborgenis een
meerjarenonderhoudsplaropgesteld.Jaarlijkswordenalle bruggenen duikersgeinventariseeran
gecontroleerd.Uit de inventarisatierondeblijkt dat het meerjarenonderhoudsplamog steeds
actueelis. Voor2021hoeft het meerjarenonderhoudsplardanook niet te wordenbijgestelden
wordt het geplandejaarlijkseonderhouduitgevoerd.De lastenhiervoorzijnin 2021€ 49.000.Dit is
inclusiefhet eventueelrenoverenentussentijdsvervangernvanbruggenenduikers.

Openbareverlichting

Indebegrotingisjaarlijkseenbedragvan€ 47.0000pgenomenvoor investeringin vervangingvan
lichtmasten.Dezeinvesteringwordt in 30jaarafgeschrevenEenaantaljarengeledeniseen
vervangingsplaropenbareverlichtingopgesteld.Bij vervangingvanverouderdelichtmastenworden
dezevervangendoor lichtmastenmet Led-verlichting.Het onderhoudvande openbareverlichting
bedraagt€ 43.000structureel.Dejaarlijksekapitaallasten(afschrijvingenrente) bedragencirca€
20.000.

Openbaargroen

In2012iseengroenbeleidsplarvastgesteldmet daarinondermeeraangegeveraanwelke
kwaliteitseisenhet openbaargroenbinnende kernenmoet voldoen.Het groenbeleidsplargeeftin
de modulebeeldkwaliteitaandat er eeneenmaligeinvesteringnodigwasom het door de raad
vastgesteldekwaliteitsniveausoberte handhaven Op basisvandit plan zijn renovatiesvan
beplantingsstrokeruitgevoerd,waardoorde kwaliteit istoegenomenen het vastgestelde
kwaliteitsniveausobervoor de komendejarenis gewaarborgd. Gekoppeldhieraanis een
groenbeheersplanwaarophet jaarlijksonderhoudvanhet openbaargroenis gebaseerdDoor het
onderhoudop basisvanhet groenbeheersplane laten uitvoeren,wordt het gestelde
onderhoudsniveagehandhaafdJaarlijkswordt bekekenof eenbijstellingvanhet
groenbeheersplammoet plaatsvinden.

Deextremehitte vanafgelopenzomersheeft eenbehoorlijkeaanslagop het openbaargroen
gepleegd.Thanswordt geinventariseeraf vervangingerof extraaanpootnoodzakelijkis. Gezien
de klimaatveranderingolijft dit de komendejareneenaandachtspuntZo nodigwordt de raad
hieromtrent aanvullendgeinformeerd.Ook wordt er rond de 10hectaregazonvervangenvoor
bloemenmengsel®m de biodiversiteitte vergroten.

Speelvoorzieningen

In 2014is de nieuwespeelnotaSpelenderwijsOntmoetenvastgesteld Aandit beleidis uitvoering
gegevenenhet projectisafgerond.Alle speelterreinerdie op de nominatie stondente verdwijnen
zijn geamoveerden alle (nieuwe)speelterreinereijn (her)ingericht.Voorhet onderhoudende
vervangingvanspeelvoorzieningeris structureel€ 46.000in de exploitatie opgenomen.

Riolering
HetverbreedGemeentelijkeRioleringsplan(GRPR015-2019s de neerslagvande wettelijke

7C



verplichtingdat de gemeenteeenrioleringsnotadient te hebben.Dezenota bepaaltde normen
voor de kwaliteit vanhet milieu en het onderhoud.Het voorstelisom nog geennieuw GRPop te
stellen,omdat het huidigeplannog aande eisenvoldoetenwe in 2022aansluitenbij de nieuwe
Omgevingswet.Tevenswordt aangegeverhoe de maatregeleneninvesteringerwordenbekostigd.
Deinvesteringenin de rioleringwordengeactiveerd de lastenwordenviaderiooltarievenverhaald
op de burgers.De eventueleoverschottenof tekorten wordenjaarlijksmet de voorzieningRiolering
geégaliseerdKlimaatveranderingdeidt tot hogeretemperaturen,nattere winters, heftigere buien
eneenkansop drogerezomerswat extrainvesteringenmet zichmeebrengt.Hieraanwordt de
komendejarende nodigeaandachtgeschonkenln 2020is eenstresstestuitgevoerdom zo
inzichtelijkte makenwat de gevolgenvanklimaatveranderingzijn voor onzegemeente.ln 2021
wordt eenstart gemaaktmet het realiserervaneenaanvalsplarvoor de aanpakvanwateroverlast,
hittestress,droogte ende gevolgenvanoverstromingen Eventuelemaatregelenhieruit wordenook
verwerktin de omgevingsplannen.

Gebouwenbeheer

De gemeenteheeft eenaantalgebouwenin eigendom,beheeren onderhoud.Om
waardeverminderingzande gebouwente voorkomenis eengoedestaatvanonderhoud
noodzakelijk.Bij het beheeren onderhoudwordt onderscheidgemaakttussenhet beheeren
onderhoudvanhet gebouw,alleswat aard-en nagelvastis (technischonderhoud)enhet beheeren
onderhouddoor de gebruiker(water, gas,elektra, telefonie, schoonmaalken dergelijke).Eengoede
meerjarenonderhoudsplannings niet alleenom technischeredenenvanbelang.Evenbelangrijk
zZijn de bedrijffseconomischeaspectenen de tevredenheidvande gebruikersvanhet object. Jaarlijks
wordende gebouwengeinspecteercende onderhoudsschema’bieropaangepastDe meerjaren
onderhoudsplannerzijn gekoppeldaande reserveonderhoudgemeentelijkegebouwen.Dereserve
wordt jaarlijksmet eengelijk bedrag(€ 180.000)gevoed,zodatde lastengelijkmatig in de
exploitatie zijn opgenomen.Grote, vaakwisselendeonderhoudskosterwordenaandezereserve
onttrokken.

Onttrekkingenwordendoor middel vande tussentijdserapportagesdoor de raadgeautoriseerd.
Voorhet reguliere kleinereonderhoudis budget structureelin de begroting opgenomen.lederjaar
wordt aaneenaantalspecifiekegebouwenextraaandachtgegevendoor middel vanclusteringvan
onderhoudswerkzaamhedenyaardooreenefficiencyvoordeelgehaaldwordt.

Het onderhoudvande diversegebouwenvande gemeentewordt op verschillendananieren
uitgevoerd.

Gemeentelijkegebouwen niet voor de gemeentelijkedienstbestemd

Zowelhet groot alshet klein onderhoudvandezegebouwenkomt voor rekeningvande gemeente.
Het groot onderhoudisin beeldgebrachtdoor middelvaneenmeerjarenonderhoudsplanMOP).
Omdezekostente dekkenis eenreservegevormddie jaarlijiksmet eengelijk bedragwordt gevoed.
Demiddelenhiervoorzijnin de begrotingopgenomen.Daarnaasis voor het regulierejaarlijkse
onderhoudeenbudgetin de exploitatie opgenomen.Met de vaststellingvanhet onderhoudsplaris
voldoendeonderbouwingaanwezigom de gebouwenadequaatte onderhoudenenin standte
houden.

Vanaf2019is het niet meermogelijk om de BTWop de kostenaande sportaccommodaties
(gelegenheidyeventot sportbeoefeninglaf te trekken. Daarvoorin de plaatsis de SPUKin het leven
geroepen.Viadezeregelingwordt 17,5%vande kostenteruggevraagd Deinvesteringenin de sport
vallenonderdezeregeling.Nadeinstallatievanzonnepanelerop het dak vande verbouwde
gemeentewerfonderzoekenwve de mogelijkhedenom ook voor sporthallenen eigenhuisvesting
stappente makenin de verduurzamingvanonsvastgoed.Hiervoorloopt momenteelonderzoek
naardeteruglevercapaciteivanhet aanwezigdeidingnet.
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Gemeentelijkehuisvesting

LocatiesHofstraat8 en Markt 7

Het onderhoudaandezegebouwenisin het MOPopgenomen .Erzijn geenbijzonderhedenwel
blijvenwe hier ook kritisch kijken naarde mogelijkhedenom nieuweontwikkelingenop gebiedvan
duurzaamheide kunnentoepasserin de gebouwen.

Gemeentewerfocatie DerdeBroekdijk 1lE
Hieris de buitendienstgehuisvestHet pandisintern verbouwden uitgebreid met eenverdieping.
Het nieuwemeerjarenonderhoudsplarisin 2020opgesteld.

Paragraaf Grondbeleid
Algemeen

Ondergrondbeleidwordt verstaanhet geheleinstrumentariumdat de gemeenteter beschikking
staatom ruimtelijke doelstellingente realiseren Het omvat alle strategieénvande gemeenterond
het verwerven beheren,bewerkenenuitgevenvangronden.Het grondbeleidheeft grote invioed
op ensamenhangnet derealisatievanbeleidstakernzoalsruimtelijke ontwikkeling,
volkshuisvestingyerkeerenvervoer,cultuur, sportenrecreatieen economischestructuur.
Daarnaaskanhet grondbeleidgrote financiélegevolgenhebben.Deresultaten,maarvooralde
financiélerisico’s,zijn vanbelangvoor de financiélepositie vande gemeente.Daaromis
transparantievangrondbeleidvangroot belang.

Inde Nota VastgoedGemeenteAalten, die in 2014door de raadis vastgesteld,is het begrip
grondbeleidomschreveralseenactiviteit vande lokale overheid,waarbijop een
uitvoeringsgerichtewijze sturingwordt gegevenaande ruimtelijke ordening,ten eindeeengoede
enevenwichtigeinrichting vande ruimte te verkrijgen.Hierbijkunnenook die voorzieningen
wordengerealiseerdlie in de regelniet door de particulieresectorwordenontwikkeld (bijvoorbeeld
socialewoningen,sociaal-culturelesoorzieningen openbaarvervoereninfrastructuur).Bovendien
isgrondbeleideenbeleidsveldvaarde lokaleoverheiddoelenop kanrealiseren.

Met behulpvandezenota wordt inzicht gegevenin de rol vande gemeentein het beleidsprocesen
wordenvoorstellengedaanop welkewijze de inzet vanhet aande gemeentebeschikbaagestelde
instrumentariumin het beleidstrajectkanwordenverbeterdgericht op effectiviteit vanhet te
voerengrondbeleid.Erwordt in het grondbeleidonderscheidgemaaktin actief en passief
(faciliterend)beleid.In dezenota is het accentverschovervanactief naarpassiefgrondbeleid.
Indienbij specifiekeprojecten/nieuweontwikkelingenactief grondbeleidgewenstis, danwordt
hiertoe separaatbesloten.

Ingenoemdenota wordenverderde beschikbaranstrumentenbeschreverdie de gemeenteten
dienstestaanbij het voerenvaneenoptimaal grondbeleid.Daarnaastwordt ingegaanop de
organisatievanhet gemeentelijkgrondbeleidmet betrekkingtot de bestuurlijkeenambtelijke
verantwoordelijkheid,op de financiéleen administratieverandvoorwaarderen op het uitgiftebeleid
vande aangekochtegronden.

> Risico’grondexploitatie
Op grondvande begrotingsvoorschrifterwordende risico’sjaarlijksingeschaten wordt waarnodig
percomplexeenvoorzieningten lastevanhet resultaatgetroffen.

Voorde grondenonderscheiderwe eendrietal categorieén:
1.Grondenenterreinenniet in exploitatie;



2. Faciliterendgrondbeleid;
3.Bouwgrondin exploitatie (BIE).

1. Gronden en terreinen niet in exploitatie

Tot dezecategoriewordt ondermeergerekendDe Wegwijzeren WestrandAalten. Er zijn
ontwikkelingenten aanzienvandezetwee onderdelen.Daarnaasbehorentot dezecategorie
grondendie voorlopigniet wordenontwikkeld endie in eeneerderstadiumzijn geschraptbinnen
bestaandecomplexen zoalsKkernDe HeurneeneendeelvanWestrandAalten.

In 2019is op BedrijventerreinHet Broek, uitbreiding Cattieraangekochtdoor de gemeente.Eris
met eenAaltensbedrijf eenovereenkomstgeslotenoverde aankoopvandit perceel.

Voortsisop 7juli 2020door uw raadhet Planvan Aanpakbetaalbare(tijdelijke) huurwoningen
kleinekernenvastgesteld.Uitvoeringvandit Planvan Aanpakkan erin resulterendat grond vanuit
dezecategorieweerin exploitatie wordt genomen.

Deboekwaardeop 31december2019vandezecategoriebedraagt€ 3.994.000.

WestrandAalten

Eriseenovereenkomstimet eenbedrijf op basiswaarvanruim 5 hectarevande oorspronkelijk
beschikbarenhoeveelheidalsbedrijventerreinwordt ontwikkeld. Dat betekentdat de overtollige
hectares(69.335m32) zijn afgestotenalslandbouwgrond.Eengroot deelhiervanisinmiddels
verkocht.Deleveringvandezegrondenheeftin 2020plaatsgevonden.

Het bestemmingsplaris door de gemeenteraaceind 2019opnieuwvastgesteld . Tegende
hernieuwdevaststellingvanhet bestemmingsplarzijn beroepenaangetekendbij de Raadvan
State. Op dit momentis nog niet bekendwanneerde zitting bij de Raadvan State plaatsvindt.

DeWegwijzer

Voordit complexis eenbouwgrondexploitatieopgestelddie door deraadin 2013is aangehouden.
Dezelocatieis betrokkenin de CentrumvisieDinxperloals potentiéle woningbouwlocatie Deze
Centrumvisiekent naastlocatie De Wegwijzermeerdereontwikkellocaties.De
bouwgrondexploitatiesvordente zijnertijd aanuw raadvoorgelegd.

2. Faciliterend grondbeleid

Tot dezecategoriebehorende grondendie in eigendomzijn vanderden.Bij de ontwikkeling
daarvantreedt de gemeentefaciliterendop. De door de gemeentegemaaktekostenwordenop de
private partij verhaald.Afsprakenhieroverwordenvastgelegdin eenovereenkomstin beginsel
verlooptdit budgettair neutraal.Het gaateind 2019nog om vier projecten.

Bij de complexenvallendonderdezecategoriewordt er in principevanuitgegaandat de door de
gemeentegemaaktekostenminusopbrengstenuiteindelijk minimaalgecompenseerdvordendoor
de met de ontwikkelaarsovereengekomerexploitatiebijdragen Bij de beoordelingper complexis
danook vastgestelddat met betrekkingtot geenenkelcomplexeenfinancieelrisicowordt gelopen.

3. Bouwgrond in exploitatie (BIE)

Dit zijn de grondenin eigendomvande gemeentewaarvoorde raadeengrondexploitatiecomplex
eneenbegroting heeft vastgesteld.Het betreft zowelwoningbouwalsbedrijventerreinen.
Eind2018zijn nog 9 grondcomplexenn exploitatie. Volgensde laatste hercalculatiegvanultimo
2018)wordendaarvande volgenderesultatenverwacht:



bedragenx € 1.000

Bouwgrond in exploitatie (BIE)

Uitkomst Resultaat Opmerkingen

Kobuslll 332 Negatief

Lintelo uitbreiding kern 6 Positief

KernDeHeurnelefase 8 Positief

HerontwikkelingDsvan Dijklocatie 347 Negatief

HerstructureringsplarDe Rietstap 13 Negatief

‘t Warmelinck 8 Positief

Haartsebos 128 Negatief

Kraaienboom 27 Negatief

Industrieterreinll 220 Negatief Naeerderewinstnemingin 2008(525)

Gereedproductenhandelsgoederen

HogeVeld
Dezeontwikkelingbevindt zichnuin de fasedat de verkoopvanbouwkavelds gestart. De eerste
bouwkavelis op 24 juli 2020geleverd.

Vanalle bouwgrondin exploitatie zijn per ultimo 2019de bestaandefinanciélerisico’sin beeld
gebracht.Daarwaareennegatieffinancieelresultaatis berekend,is eenvoorzieninggetroffen. De
totale voorzieninginclusiefhet HogeVeldbedraagtper 31december2019€ 1.707.000.

Conclusie

Debedrijfsvoeringenfinanciéleadministratievande grondexploitatiesis adequaat.De processen
met betrekkingtot het grondenbeheezijn beschreveren de takenenbevoegdhedertussen
OpenbareRuimteen Informatiebeheerzijn organisatorischvoldoendeafgebakend Perultimo 2019
Zijn vanalle complexenmet eenkostprijsopzetde kostprijscalculatiegjeactualiseercende
complexenmet alle overigegrondenbeoordeeld,geanalyseerdn, voor zovermogelijk,
geactualiseerd.

Hiermeeis eenjuist envollediginzichtverkregenin de bestaandeboekwaardevande complexenen
detoekomstigeresultaten.In de door de raadvastgesteldeNota VastgoedGemeenteAaltenvindt
het grondbeleidhet formele kader.

Paragraaf Verbonden partijen
Gemeenschappelijke regelingen (publiekrechtelijk)

Perpubliekrechtelijkeregelingis de ratio vanhet weerstandsvermogetmpgenomen.Omte
beoordelenin hoeverrehet weerstandsvermogemoereikendis, wordt eenrelatie gelegdtussende
financieelgekwantificeerderisico’sen de beschikbarenveerstandscapaciteitDe relatie wordt
uitgedruktin eenratio, waarbijnormaliter gestreefdzoumoetenwordennaareenratio
weerstandsvermogewanminimaall,0.

Ratio weerstandsvermogen

>2 Uitstekend 0,8-1,0 Matig
1,4-2,0 Ruimvoldoende 0,6-0,8 Onvoldoende
1,0-14 Voldoende <0,6 RuimOnvoldoende
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Omgevingsdiensichterhoek(ODA),HengeloGelderland(Programmal)

Doelstelling De ODAbehandeltvoor de partnersde aanvragenvoor vergunningenn het kadervanhet omgevingsrechimilieudeel),
en toetst meldingen,houdt toezichtop en handhaaftde Wet algemenebepalingenomgevingsrech{Wabo).Daarnaast
openbaar adviseertde ODAgemeentenen provincie(op verzoek)bij de opstellingvanbeleid en bij specifiekeontwikkel- of
belang uitvoeringsprojecten.

Partijen NaastAaltende gemeentenBerkelland Bronckhorst,Doetinchem,Lochem,Montfer-land, Oost Gelre,OudelJsselstreek,
Winterswijken Zutphenende ProvincieGelderland.

Actualiteit DeODADbereidtzichvoorop diverseontwikkelingenalsde inbrengvanmilieukennisbij de voorbereidingop de
Omgevingswet(ingangsdatumnu geplandop 1-1-22)en het samenmet diversebevoegdeinstantiesaanpakkervan
milieucriminaliteiten ondermijning.Ook de adviseringvanbedrijvenrond het thema energieen duurzaamheids een
actueleontwikkeling net alsde ontwikkelingrondom de ZZS.DezeZeerZorgwekkendeStoffen wordenin
productieprocessemgebruikt, waarvanop enigmoment bekendwordt dat ze schadelijkzijn voor mensen milieu.

Jaar Eigenvermogen Vreemdvermogen Bijdrage Saldobegroting Ratio weerstand
2020 134 1.317 *471 Sluitend 1,01
2021 106 1.076 444 Sluitend 1,05

*incl bijdragetekort over201927k

Stadsbank Oost Nederland (SON), Enschede(Programma2)

Doelstelling Financiélezelfredzaamheidzande inwonersvande aangeslotergemeentenvergrotenen ondersteuningbij financiéle
en problemenvandeinwoners.

openbaar

belang

Partijen Erzijn 22 aangeslotergemeentenuit Twenteende Achterhoek.

Actualiteit  Injuni 2020is het wetsvoorstelwijziging vande Wet gemeentelijkeschuldhulpverlenindinvoeringwettelijke
vroegsignaleringzanbetalingsachterstandern gegevensuitwisselingper 1 januari2021door de EersteKamer
aangenomenVroegsignalerindbinnende schuldhulpverlenings het in eenzo vroegmogelijk stadiumin beeldbrengen
vanmensenmet financiéleproblemenom vroegtijdige hulpverleningmogelijk te makendoor gebruikte makenvan
daadwerkelijkesignalenen outreachendehulpverlening.Gemeentenmoetenper 1januari2021alle meldingenvan
betalingsachterstandeivanwoningcorporatieszorgverzekeraarsyater- en energieleverancierspvolgen.Het doelisom
verdere(problematischeschuldente voorkomen.Uiterlijk in december2020volgt eenvoorstelhoe dezewetswijziging
wordt geimplementeerd Daarnaasteoogdde aanpassingzande wet ook om de toegangtot de schuldhulpverleninde
verbredenente verbeteren.Ook het onderwerpbeschermingsbewingbewindvoering)staatvolopin de belangstelling(zie
eerdereraadsmededelingei$-2020en 87-2020).

Jaar Eigenvermogen Vreemdvermogen Bijdrage SaldoBegroting Ratio weerstand
2020 1.082 14.817 126 Positief2 1,12
2021 1.294 14,572 129 Sluitend 1,70

RegioAchterhoek, Doetinchem (Programma2)

Doelstelling Zevengemeentenin de Achterhoekwerkensamenmet het bedrijfslevenen maatschappelijkenstellingenten behoeve
en vanregionaleontwikkelingenbelangenbehartiging.

openbaar

belang

Partijen De GRbestaatnaastAaltenuit de gemeentenBerkelland Bronckhorst,Doetinchem,OostGelre,OudelJsselstreelen
Winterswijk.

Actualiteit Hetsamenwerkingsverbané echterbrederdanalleende Achterhoeksegemeentenen bestaatook uit ondernemers,
maatschappelijkeorganisatiesen de provincieGelderlanden heeft de roepnaamAchterhoekambassadeursDe ambitie is
omin 2030in de Achterhoekeennog sterkerbloeiendeeninnovatieveeconomiete realiserermet eenkwalitatief
hoogwaardigeen duurzamewoon- enleefomgeving.Speerpunterzijn: SmartEconomy,SmartLivingen Smart

Governance.
Jaar Eigenvermogen Vreemdvermogen Bijdrage SaldoBegroting Ratio weerstand
2020 6.166 17.19:¢ 181 Sluitend 1,20
2021 6.025 17.16C 185 Sluitend 1,10

GGDNoord- en Oost-Gelderland, Warnsveld (Programma?2)

Doelstelling De GGDNOGDbeschermt,bewaaktenbevordertde gezondheidvande inwonersvan22 gemeentendie bij GGDNOGzijn
en aangesloten.
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openbaar
belang

Partijen De GGDbestaatuit 22 gemeentenuit het noordenen oostenvanGelderland.

Actualiteit DeGGDorganisatieis volop bezigmet de aanpakvande coronacrisisVerderheeft het algemeenbestuureen
Bestuursagendaoorde periode2019-2023vastgesteld Hierinstaande belangrijksteuitgangspuntenen prioriteiten
(gezondergeugd,leef-omgeving leefstijl en oud worden).De GGDhandhaaftde benaderingvanpositievegezondheid:
Gezondheids het vermogenzichaante passeren eeneigenregiete voeren,in het licht vanfysieke,emotioneleensociale
uitdagingenvanhet leven.In 2021breidt het Rijksvaccinatieprogrammaichverderuit. Indat jaarwordt het HPV-vaccin
(HumaanPapillomaviruspok beschikbaawoorjongens(nualleenvoor meisjesvan12/13aar).Bovendierwordenkinderen
vanaf2021eerderhiertegengevaccineerdnamelijkalsze 9 jaaroudzijn. Daarnaasttreeft de GGDnaareenhogere
vaccinatiegraad.

Jaar Eigenvermogen Vreemd vermogen Bijdrage SaldoBegroting Ratio weerstand
2020 2.538 2.609 426 Sluitend 0,94
2021 2.206 2.572 442 Sluitend 1

Laborijn, Doetinchem (Programma?2)

Doelstelling Laborijnheeft tot taak zorgte dragenvoor de uitvoeringvande geheleparticipatiewet. Zij ondersteuntinwonersvoor wie

en werk zoekenenvindenniet vanzelfsprekends, op hunweg naareenbaanof, alsdat nog niet mogelijkis, door
openbaar (maatschappelijkeparticipatie.
belang

Partijen NaastAaltende gemeentenDoetinchem,OudelJsselstreelen Montferland.

Actualiteit DegemeenteOudelJsselstreeltreedt per 1-1-202uit de gemeenschappelijkeege-ling.Voorde uitvoeringvande WSW
wordt met ingangvan2021eendienstverle-ningsovereenkomshet OudelJsselstreelafgesloten.
Decoronacrisisheeft flinke impact op het aantalinwonersdat eenberoepmoet doenop eenuitkering. Daarnaastaat de
meicirculaire2020eenpositief effect zien, Laborijnziet eengroter aandeelvanhet macrobudgetWSWtegemoet. Ten
tijde vanhet opstellenvande ontwerpbegroting2021envolgendejarenwashet definitieve besluitvande gemeenteOude
IJsselstreelendeinvloedvande meicirculairenog niet bekenden ook deimpact vande coronacrisisvasnog onvoldoende
inzichtelijkte maken.Laborijnheeft er daaromvoor gekozenom in de ontwerpbegrotinggeenrekeningte houdenmet
genoemdeontwikkelingenen hiervoorlater in het jaareenbegrotingswijzigingop te stellen.Onzebijdragevoor 2021komt
voorlopiguit op€1.701.000.

Jaar Eigenvermogen Vreemdvermogen Bijdrage SaldoBegroting Ratio weerstand
2020 6.036 9.211 1.771 Sluitend 1,11
2021 4.356 8.784 1.701 Sluitend 1,23

Veiligheidsregio Noord- en Oost-Gelderland(VNOG),Apeldoorn (Programma2)

Doelstelling lederegemeentedient deeluit te makenvanéénvande 25veiligheidsregio’sDetakenvaneenveiligheidsregidiggenop

en het gebiedvande voorbereidingen bestrijdingvanrampenen grote incidentendoor de brandweer,de GHOR
openbaar (geneeskundigéulp bij ongevallenenrampen),de politie engemeente.
belang

Partijen DeVNOGbestaatuit 22 gemeentenuit het noordenen oostenvanGelderland.

Actualiteit Begin2020is door het AB de Toekomstvisievande VNOGvastgesteld(inclusiefeenaantalopdrachten)die een
toekomstbestendigebrandweerbeoogt. De uitvoeringvande opdrachtenis directin 2020gestart. De komendejaren
wordt hieraanverderuitvoeringgegeven.In 2026 moet dit traject zijn afgerond.De voortgangvande opdrachtenwordt via
dereguliereperiodiekeverkenningengevolgd.Net alsde vorderingenrondomde internationalesamenwerking.

Jaar Eigenvermogen Vreemdvermogen Bijdrage SaldoBegroting Ratio weerstand
2020 7.962 47.412 1.507 Positief2.000 1,2
2021 7.625 56.030 1.539 Sluitend 1,4

Erfgoedcentrum Achterhoek en Liemers (ECAL),Doetinchem (Programma3)

Doelstelling Gemeenteren provinciewerkensamenin het ECAL dat is ontstaanuit de samenvoegingzanhet AchterhoeksArchiefen

en het StaringInstituut.Het Erfgoedcentrumvoert de wettelijke archieftakenconform Archiefweten overigeerfgoedtaken
openbaar zoalsdocumentatie,onderzoeken publieksfunctieuit.
belang

Partijen Degemeenschappelijkeegelingvoert de wettelijke taken uit voor de gemeentenAalten, Berkelland Doetinchem,Oude
IJsselstreekQost Gelre,Montferland, Winterswijken Bronckhorst.Voor de niet wettelijke taken betalenDoesburg,
Lochem,Zevenaar Duiven,de ProvincieGelderlanden anderedonateurseenbijdrage.

Actualiteit Geenbijzondereontwikkelingen.

Jaar Eigenvermogen Vreemdvermogen Bijdrage SaldoBegroting Ratio weerstand
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2020
2021

179
158

665
631

145
145

Positief25
Negatief21

Niet bekend
Niet bekend

T



Vennootschappen en codperaties (privaatrechtelijk

LeisurelandsB.V. (Programmal)

Doelstelling Bedrijfsmatigen duurzaamaanbiedenvanvrijetijdsbestedingvoor eenbreedpubliek.Dit doendoor middelvan

en grondgebonderrecreatievoorzieningemet groenalsdecor.Daartoevoor zichzelfenanderengrondgebonden
openbaar exploitatiesdoen.Daarmeedirect enindirecteenbijdrageleverenaande leefbaarheiden vrijetijdsbestedingin de regio
belang waarzij actiefis.

Partijen AandeelhoudersvaaronderAchterhoekseen LiemersegemeentenalsvoormaligeRALgemeenten.Namensde
aandeelhoudenderoormaligeRecreatieschap\chterhoekLiemers(RAL)gemeententreedt de gemeenteDoetinchemin
dejaarlijkseaandeelhoudersvergaderinganLeisurelandop.

Financieel Aaltenontvangtgeendividenduitkering.Eenbesluitoverhet al danniet afstotenvanaandelenis nog niet genomen.

ROVA, Zwolle (Programmal)

Doelstelling ROVAis de afvaladvies-yegie-enverwijderingsorganisatizan 23gemeenten.ROVAzet zichin vooreenschonereen
en duurzameleefomgeving.

openbaar

belang

Partijen ROVAwerkt voor 23aandeelhoudendgemeenten.

Financieel Begrootiseenjaarlijksedividendopbrengstvan€ 149.000 Werkelijkontvangenin 2020
€121.714n 2019€ 129.572n 2018€ 155.580.

CooperatieveAchterhoekse GroeneEnergie Maatschappij, Winterswijk (Programmal)

Doelstelling De AGEMgelooft in eenduurzameAchterhoekdie niet afhankelijkis vanfossielebrandstoffen.Doeliseen
en energieneutraleAchterhoekin 2030.

openbaar

belang

Partijen NaastAaltenzijn de volgendegemeentenlid: Berkelland,Doetinchem,OudelJsselstreekDost Gelre,Montferland,
Winterswijken Bronckhorst.Ookisinmiddelseenachttal burgerorganisatiedid.

Financieel Vanaf2017isde AGEMfinancieelzelfstandigenontvangtgeenjaarlijksebijdragevande gemeente.Welstaatde
gemeenteborg voor de nakomingvande verplichtingenuit hoofde vaneenfinancieringsovereenkomstet de N.V.Bank
NederlandseGemeenten De maximaleborgstellingbedraagt€ 56.000te vermeerderermet boeten, rente enkosten.

EUREGIOGronau(D) (Programmaz2)

Doelstelling De EUREGIGs actiefin de opbouwen versterkingvande structurenen de grensoverschrijdendeamenwerkingn het
en Nederlands-Duitsgrensgebied.

openbaar

belang

Partijen De EUREGIQelt 104Duitseen 25Nederlandsdidgemeenten,vijf Landkreiseren twee waterschappen.

Financieel Perinwonerwordtin 2020,netalsin 2019,€0,29bijgedragen(€ 7.833)Voor2021wordt dit tarief begin2021vastgesteld
in de algemeneledenvergadering.

BNGBank, Den Haag (Programma3)

Doelstelling Dezebankisvanenvooroverhedeneninstellingenvoor het maatschappelijkelang.De BNGis eenbetrokkenpartner
en vooreenduurzamerNederlanden stelt de publiekesectorin staat maatschappelijkedoelstellingente bereiken.
openbaar

belang

Partijen De NederlandseStaatis houdervande helft vande aandelen,de anderehelft isin handenvangemeenten provinciesen
eenhoogheemraadschap.

Financieel Begrootiseenjaarlijksedividendopbrengstvan€ 37.000 Werkelijkontvangenin 2019
€55.019yv00r 2020is de dividenduitkeringvoorlopigopgeschorttot 1 oktober 2020.Verwachtwordt circa€ 24.500.

NV Alliander, Arnhem (Programma3)

Doelstelling Netwerkbedrijf Allianderis verantwoordelijkvoor eengroot deelvande energieleidingerin Nederland.Kernactiviteiten

en zijn het aansluitenvanklanten op de energienetwerkeren het distribuerenvangasen elektriciteit. Dezetaken zijn
openbaar wettelijk bepaaldgezienhet belangvaneenbetrouwbareaanvoervanenergie.
belang

Partijen ProvinciesGelderlanden Noord-Holland,BV houdstermaatschappifalconen de gemeenteAmsterdam:zij hebben
gezamenlijkdriekwartvande aandelenin bezit. Het overigedeelisin bezit van55anderegemeentelijkeaandeelhouders.
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Financieel Begrootiseenjaarlijksedividendopbrengstvan€ 318.000Werkelijkontvangenin 2020
€326.276jn 2019€ 430.822enin 2018€ 262.802.

Vitens, Utrecht (Programmas3)

Doelstelling Vitensis het grootste drinkwaterbedrijfvan Nederlanden levert drinkwateraancirca5,7miljoen klanten.De

en verantwoordelijkheidvanVitensis eengezondeen duurzamesamenlevingmet zorg voor de beschermingvannatuuren
openbaar milieu.
belang

Partijen 11laandeelhouderbestaandeuit gemeentenenprovincies.

Financieel Begrootiseenjaarlijksedividendopbrengstvan€ 21.000.Werkelijkontvangenin 2019
€16.824.0ver2020wordt geendividenduitgekeerd.

In liquidatie

IntergemeentelijkSamenwerkingsverbantVerken Inkomen(ISWI)

Tot 2016wasISWIde gezamenlijkesocialedienstvanOudelJsselstreelen Aalten.Inde
jaarrekening2018zijn de uitstaandevorderingen,schuldenen dereservedussenlSWIin liquidatie
ende beidegemeentenonderlingverrekend.Omdater nog eenclaimisingediendovereenreeds
afgewikkeldbedrijfsongevabij eenderde,is er eenkleinereserveaangehouden/oor nog
resterendeverplichtingen.Aangezienhet hier waarschijnlijkeenzekerheidsstellingranrechten
betreft verwachtenwe geenproblemen,maaris de werkelijkevereffeningnog wel evenuitgesteld.

Paragraaf Demografische ontwikkeling
Algemeen

Indezeparagraafbestedenwe aandachtaande effectenvande demografischeontwikkelingen,
zijnde de ontgroeningenvergrijzingvande bevolking,de leeftijd vande huishoudensde
leefbaarheid diversevoorzieningendewoningmarktende arbeidsmarkt.Dezeparagraafis
opgenomennaaraanleidingvande DemografischeEffectenRapportageuit 2011vanwegehet
belangin onzeregio, het isgeenverplichteparagraafvanuithet BBV.Inmiddelszijn we bijna 10jaar
verderenverandertde wereldom onsheencontinu. Datais steedseenvoudigerte ontsluitenente
raadplegenVanafhet voorjaar2021lis de Achterhoekmonitoren de daaraangekoppeldewoon-en
vastgoedmonitorvolledigdigitaal en openbaartoegankelijk.Daarnaastverkenwe naareensteeds
compacterebegrotingtoe.

Wekiezenerdanook voorom de demografischeparagraaf,in beknoptevorm, voor het laatstin de
begroting op te nemenendaarvoorin de plaatsjaarlijkste rapporterenoverde demografische
ontwikkelingenin onzegemeente.Dit isin het voorjaarvan2020al gedaanmiddelseen
demografischeanalyse.

1. Bevolkings en huishoudensprognose

lederetwee adrie jaarverschijnerer nieuwebevolkingsprognosesdDe meestrecenteprognoseis de
primos2019.De verwachtingis dat de komendejarenhet aantalinwonersgaatafnemen.Hoewelde
onverwachtetoenamevanhet aantalinwonersde laatstejareneenandereindruk wekt. Tot 2030
wordt eendalingvanhet aantalinwonersvancirca2,4%verwacht.Voor de periodedaarnanog eens
2,1%.Het aantalhuishoudenseemt de komendejarennogtoe met circa200(1,7%)Vanaf2030
wordt ook eenafnamevanhet aantalhuishoudens/erwacht.Wanneermwe de verschillende
prognoseauit het verledenvergelijkenzienwe dat dezein absolutezin nogaluiteenlopen.Detrend
isvergelijkbaar.De prognosexijn danook geenabsolutewaarheidmaareentrend, waarbijhet van
belangis dezete monitorenen het beleidwaarnodigaante passen.



2. Leeftijdsopbouw en huishoudenssamenstelling

Naastde kwantitatieve prognoseis het voor het gemeentelijkbeleid (zoalswonen,onderwijsen
zorg)vanbelangof enin hoeverrede demografischesamenstellingvanonzeinwonersverandert.
Wezieneentoenamevanhet aantalkleinerehuishoudensen afnamevanhet aantalgezinnen.Dit is
het gevolgvande vergrijzing.Het aantalouderenneemtde komendejarenbehoorlijktoe. We zien
devergrijzingsgolfnaarboven’schuivenin onderstaandfiguur. Ook de dip in het aantaljongeren
zienwe in 20jaartijd verschuivenOpmerkelijkis de voorspellingdat het aantaljongerende
komendejarengaatstabiliseren Naarverwachtingis de piek vande vergrijzingomstreeks2040te
verwachten.Het aantaltachtig plussersverdubbeltin 20 jaartijd bijna.
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3. De effecten van Covid-19 op de demografische ontwikkelingen

Wezitten er eigenlijknog middenin, de coronacrisisSterkernog, economenvoorspellendat de
gevolgennu, slechtshet topje vande ijsberglaten zienvande gevolgenstraks.De woningmarktis
sterk afhankelijkvande economie.Consumentenvertrouwennkomensontwikkelingen stagnatiein
de bouwvindenbijvoorbeelddirect zijn weerslagop de woningmarkt. Maardezecrisisbrengt nog
eenandereffect te weeg.Demografie.Hetis niemandontgaandat de maandenmaarten april
gepaardgingenmet eenenormeoversterfte (landelijk).Maarde lockdowndoet ook wat met de
mens.Detrek naarde stad;isdezetrend nogwel zo zekerAWantopmerkelijkgenoeglaat de
woningmarktnog geenenkelsignaalzienvanrecessieHoeandersdande reactievande
woningmarktop de crisisvan 10jaargeleden.

Uit derecentverschenerwoonmonitor 2020vande 8RHKzienwe eenbijzondereffect. De
Achterhoekblijft groeien.Dit valt te verklarendoor de beperktesterfte (vanoversterfteisin de
Achterhoeknauwelijkssprake) Maareenveelgrotere impactis de migratiebeweging.Erzijn veel
mindermensenvertrokkenuit deregio (11%)Yen opzichtevandiezelfdeperiodeeenjaareerder.Zet
de coronacrisignensenaanhet denkenoverhunwoonomgeving Rust,ruimte enrelatief centrale
ligging zijn kenmerkenvande Achterhoek,waarjuistin dezetijd behoefteaanis. Wij vragenonsaf;
iser sprakevaneentrend of incident?In de demografischeanalysein het voorjaar2021zoomenwe
naderin op dezemigratiepatronenen of hier sprakeis vaneentrendbreukof slechtseenincidentele
ontwikkeling.
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Bijlagen

Geprognosticeerde balans 2021-2024

Geprognosticeerde balans 2020-2023

Om de ontwikkeling vande belangrijksteactivaen passivanzichtelijkte maken,wordt in de
begrotingeenmeerjarigegeprognosticeerdéalansvoorgeschrevenDezemeerjarige

geprognosticeerdébalansgeeft raadslederhet inzichtom zicheenoordeelte vormenoverde

gezondheidvande financiélepositie vande gemeenteen de ontwikkelingsrichtingervan.

bedragenx€ 1.000

(im) Materiélevasteactiva
Financiélevasteactiva:Kapitaalverstrekkingen
Financiélevasteactiva:Leningen
Financiélevasteactiva:Uitzettingen>1jaar

Totaal Vaste Activa

Voorraden:Onderhandenwverk & Overigegrond-en
hulpstoffen

Voorraden:Gereedproductenhandelsgoederer&
vooruitbetalingen

Uitzettingen<ljaar
Liquidemiddelen
Overlopendeactiva
Totaal Viottende Activa

Totaal Activa

Passiva

40.898
1.256
11.31°
206
53.677

2.058

1.858
996
6.356
11.268

64.945

46.17¢
1.256
10.207
206
57.848

1.534

1.500
1.000

4.034

61.882

48.308
1.256
9.090

206

58.860

800

1.500
1.000

3.300

62.160

48.207
1.256
8.060

206

57.729

866

1.500
1.000

3.366

61.095

47.55¢
1.256
7.030
206
56.047

866

1.500
1.000

3.366

59.413

46.371
1.256
5.999

206

53.832

866

1.500
1.000

3.366

Eigenvermogen
Voorzieningen
Vasteschuld

Totaal Vaste Passiva

Vlottende schuld
Overlopendepassiva

Totaal Vlottende Passiva

Totaal Passiva

20.692

6.419
24.505
51.616

8.879

4.450

13.329

64.945

14.75¢
5.989
26.244
46.992

2.500

12.390

14.890

61.882

14.278
5.928
27.856
48.062

2.500

11.59¢8

14.098

62.160

13.77:
6.333
28.835
48.941

2.500

9.654

12.154

61.095

12.75¢
6.744
29.514
49.011

2.500

7.902

10.402

59.413

11.668

7.151
25.436
44.255

2.500
10.443

12.943

57.198
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Overzicht meerjarig EMU-saldo
Overzicht meerjarig EMU-saldo

Het EMU-saldds het saldovaninkomstenen uitgavenvande overheidop transactiebasisn een
bepaaldeperiode.Het EMU-saldds daarmeeeenindicatie voor de ontwikkeling vande liquiditeits-
enfinanciélepositievande gemeente.

T-1 T T+

Omschrijving x €1000,- x €1000,-

1. Exploitatiesaldov6értoevoegingaanc.q.
onttrekking uit reserveqzie BBV,artikel 17c)

2. Mutatie (im)materiélevasteactiva
3. Mutatie voorzieningen

4. Mutatie voorraden(incl. bouwgrondenin
exploitatie)

5. Verwachteboekwinstbij verkoopeffectenen
verwachteboekwinstbij verkoop(im)materiéle
vasteactiva

BerekendEMU-saldo

Meerjarenoverzicht 2019 — 2024, overzicht van baten, lasten en resultaat
Meerjarenoverzicht 2019 — 2024, overzicht van baten, lasten en resultaat

Inde afzonderlijkeprogramma’szijn de werkelijkecijfers2019,raming nawijziging 2020enraming
2021-2024met de bijbehorendetoelichtingenopgenomen.De namenvande taakveldenzijn
opgenomenconformBBV.

Bedragenx€1.000
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Exploitatie

Programma 1 Ruimte
Baten

Verkeeren vervoer
Openbaarvervoer

Economische
ontwikkeling

Fysieke
bedrijfsinfrastructuur

Bedrijvenloket en
bedrijfsregelingen

Economischepromotie
Sportaccommodaties

Openbaargroenen
(openlucht) recreatie

Riolering
Afval
Milieubeheer

Begraafplaatsenen
crematoria

Ruimtelijke ordening

Grondexploitatie (niet-
bedrijven terrein

Wonen en bouwen
Totaal Baten
Lasten

Verkeeren vervoer
Openbaarvervoer

Economische
ontwikkeling

Fysieke
bedrijfsinfrastructuur

Bedrijvenloket en
bedrijfsregelingen

Economischepromotie
Sportaccommodaties

Openbaargroenen
(openlucht) recreatie

Riolering
Afval
Milieubeheer

Begraafplaatsenen
crematoria

Ruimtelijke ordening

Grondexploitatie (niet-
bedrijven terrein

Wonen en bouwen

Totaal Lasten

Realisatie2019

-424

-181
-340

-1.977
-1.884
=778
-185

-1.194

-525
-9.865

2.981
25
10

2.116

45

27
1.680
1.837

1.480
1.556
1.661

348

508
1.094

893
16.259

wijziging 2020,

O O o o o

o

o o o o o

o

Begroting2021 | Jaarschij2022, | Jaarschij2023, | Jaarschij2024,

-485
-6.345

2.595
26
42

44

192
1.743
1.741

1.545
1.637
928
419

498
806

1.119
13.340

-185
-5.398

2.550
26
42

47

192
1.607
1.711

1.553
1.637
923
358

478
214

910
12.252

-185
-5.210

2.586
26
42

44

192
1.539
1.711

1.553
1.637
889
358

478
59

901
12.019

-185
-5.210

2.604
26
42

44

192
1.546
1.710

1.553

1.637
889
358

478
59

901
12.043
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Totaal Programma 1
Ruimte

Programma2 Sociaal
Domein

Baten
Bestuur

Crisisbeheersingen
brandweer

Openbareorde en
veiligheid

Onderwijshuisvesting

Onderwijsbeleiden
leerlingzaken

Sportbeleid en activering
Musea
Cultureel erfgoed

Samenkrachten
burgerparticipatie

Inkomensregelingen
Arbeidsparticipatie

Maatwerkvoorzieningen
(WMO)

Maatwerkdienstverlening
18+

Geéscaleerdezorg 18+
Totaal Baten

Lasten

Bestuur

Crisisbeheersingen
brandweer

Openbareorde en
veiligheid

Openbaarbasisonderwijs
Onderwijshuisvesting

Onderwijsbeleiden
leerlingzaken

Sportbeleid en activering

Cultuurpresentatie-
productie-particip.

Musea
Cultureel erfgoed
Media

Samenkrachten
burgerparticipatie

Wijkteams
Inkomensregelingen
Begeleideparticipatie
Arbeidsparticipatie

Maatwerkvoorzieningen
(WMO)

6.394

-318

-5.194

2.600
1.804

461

10
890
985

192
279

304
114
490
2.880

310
7.208
8.894

585
1.016

O O o o o

o

o

O O o o

O O O o o

6.995

-134

-4.665

-13

-258

-5.501

1.777
1.928

613

10
840
1.156

203
282

318
127
504
2.717

484
7.651
8.513

619
1.023

6.854

-134

-4.769

-13

-258

-5.604

1.867
1.943

588

10
837
1.132

198
285

317
120
504
2.740

479
7.851
7.851

624

963

6.810

-134

-4.843

-13

-258

-5.678

1.867
1.911

588

10
834
1.132

198
285

317
124
504
2.748

479
7.937
7.663

638

963

6.833

-134

-4.843

-13

-258

-5.677

1.867
2.060

588

10
831
1.132

198
285

316
129
485
2.748

479
7.937
7.494

650

963
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Maatwerkdienstverlening
18+

Maatwerkdienstverlening
18-

Geéscaleerdezorg 18+
Geéscaleerdezorg 18-
Totaal Lasten

Totaal Programma2
SociaalDomein

Programma3
Bedrijfsvoering

Baten
Burgerzaken

Beheeroverige
gebouwenen gronden

Overhead
Treasury
OZBwoningen
OZB niet-woningen
Belastingenoverig

Algemene uitkering en
overige uitk.GF

Overigebaten enlasten
Totaal Baten

Lasten

Burgerzaken

Beheeroverige
gebouwenen gronden

Overhead
Treasury
OZBwoningen
OZB niet-woningen
Belastingenoverig

Algemene uitkering en
overige uitk. GF

Overigebaten enlasten

Vennootschapsbelasting
(Vpb)

Totaal Lasten
Onttrekkingen
Mutaties reserves

Resultaatvan de rek. van
baten enlst.

Totaal Onttrekkingen
Stortingen
Mutaties reserves

Totaal Programma3
Bedrijfsvoering

4.612

6.074

32

623
40.363
35.169

-307
-436

211
-874
-3.160
-1.506
-235
-43.204

-49.935

673
544

8.347
307
169
112
117

674

10.944

-2.129
-1.302

-3.431

858
-41.564

O o o o

O O O o o o o

o o

O O O o o o o

o

o

4.446

6.237

95
692
40.235
34.734

-292
-249

-693
-3.456
-1.624

-245

-45.150

-51.803

615
515

7.891
244
179
122
118

865
10

10.564

-1.049

-1.049

560
-41.729

4.501

6.232

101
692
39.836
34.231

-255
-280

-674
-3.547
-1.668
-245
-44.941

-561
-52.265

593
458

7.948
183
174
117
118
700

822
10

11.124

-504

-504

560
-41.085

4.576

6.232

101
692
39.799
34.121

246
-280

-656
-3.638
-1.712

-245

-44.742

-1.050
-52.663

624
466

8.062
163
174
117
118

1.146

822
10

11.702

-530

-530

560
-40.931

4.651

6.232

101
692
39.849
34.172

246
-280

-638
-3.638
-1.712

-245

-44.549

-1.059
-52.460

594
499

7.858
144
174
117
118

1.146

822
10

11.482

-586

-586

560
-41.004
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Overzicht van baten en lasten, ingedeeld naar taakvelden
Overzicht van baten en lasten, ingedeeld naar taakvelden

Hieronderstaande werkelijkecijfers2018,raming nawijziging 2019enraming 2020-2023
uitgesplitstpertaakveldconformhet BBV.

Het begrotingssaldds verwerktin TaakveldO; Overigebatenenlasten.

Hetrekeningresultaais verwerktin TaakveldO; Resultaatvande rekeningvanbatenenlasten.

0. Bestuur en ondersteuning

Bedragen<€1.000



0. Bestuuren Realisatie2019 Ramingna Begroting2021 | Jaarschij022, | Jaarschij023, | Jaarschij2024,
ondersteuning wijziging 2020, B21

B21
Baten
Bestuur -90 -46 -46 -46 -46
Burgerzaken -307 -292 -255 -246 -246
Beheeroverige -436 0 -249 -280 -280 -280
gebouwenen gronden
Overhead -211 0 -94 -94 -94 -94
Treasury -874 0 -693 -674 -656 -638
OZBwoningen -3.160 0 -3.456 -3.547 -3.638 -3.638
OZB niet-woningen -1.506 0 -1.624 -1.668 -1.712 -1.712
Belastingenoverig -235 0 -245 -245 -245 -245
Algemene uitkering en -43.204 0 -45.150 -44.941 -44.742 -44.549
overige uitk. GF
Overige baten en lasten 0 0 0 -561 -1.050 -1.059
Totaal Baten -50.025 -51.849 -52.311 -52.709 -52.506
Lasten
Bestuur 2.600 0 1.777 1.867 1.867 1.867
Burgerzaken 673 615 593 624 594
Beheeroverige 544 0 515 458 466 499
gebouwenen gronden
Overhead 8.347 0 7.891 7.948 8.062 7.858
Treasury 307 0 244 183 163 144
OZBwoningen 169 0 179 174 174 174
OZB niet-woningen 112 0 122 117 117 117
Belastingenoverig 117 0 118 118 118 118
Algemene uitkering en 0 0 5 700 1.146 1.146
overige uitk. GF
Overigebaten en lasten 674 0 865 822 822 822
Vennootschapsbelasting 0 10 10 10 10
(Vpb)
Totaal Lasten 13.543 0 12.341 12.991 13.569 13.349
Onttrekkingen
Mutaties reserves -2.129 -1.049 -504 -530 -586
Resultaatvan de rek. van -1.302 0 0 0 0
baten enlst.
Totaal Onttrekkingen -3.431 0 -1.049 -504 -530 -586
Stortingen
Mutaties reserves 858 0 560 560 560 560

Totaal 0. Bestuuren

ondersteuning

1. Veiligheid

Bedragen<€1.000
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1.Veiligheid Realisatie2019 Ramingna Begroting2021 | Jaarschij022, | Jaarschij023, | Jaarschij2024,

wijziging 2020, B21 B21 B21

B21

Baten
Crisisbeheersingen -1 0 -1 -1 -1 -1
brandweer
Openbareorde en -23 0 -18 -18 -18 -18
veiligheid
Totaal Baten -24 0 -20 -20 -20 -20
Lasten
Crisisbeheersingen 1.804 0 1.928 1.943 1.911 2.060
brandweer
Openbareorde en 461 0 613 588 588 588
veiligheid
Totaal Lasten 2.265 0 2.541 2.531 2.499 2.648

Totaal 1. Veiligheid

2. Verkeer, vervoer en waterstaat

Bedragenx€1.000

2.Verkeer,vervoeren Realisatie2019 Ramingna Begroting2021 | Jaarschij2022, | Jaarschij2023, | Jaarschij2024,
waterstaat wijziging 2020, B21 B21 B21

B21
Baten
Verkeeren vervoer -424 -62 -62 -62 -62
Openbaarvervoer -2 0 0 0 0
Totaal Baten -426 0 -62 -62 -62 -62
Lasten
Verkeeren vervoer 2.981 0 2.595 2.550 2.586 2.604
Openbaarvervoer 25 0 26 26 26 26
Totaal Lasten 3.005 0 2.620 2.575 2.611 2.629
Totaal 2. Verkeer, (0]

vervoer en waterstaat

3. Economie

Bedragen<€1.000
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3.Economie Realisatie2019 Ramingna Begroting2021 | Jaarschij022, | Jaarschij023, | Jaarschij2024,

wijziging 2020,

B21

Baten
Economische 0 0 0 0 0 0
ontwikkeling
Fysieke -2.152 0 -7 -7 -7 -7
bedrijfsinfrastructuur
Bedrijvenloket en -33 0 -38 -38 -38 -38
bedrijfsregelingen
Economischepromotie -181 -212 -212 -212 -212
Totaal Baten -2.366 -257 -257 -257 -257
Lasten
Economische 10 0 42 42 42 42
ontwikkeling
Fysieke 2.116 0 5 5 5 5
bedrijfsinfrastructuur
Bedrijvenloket en 45 0 44 a7 44 44
bedrijfsregelingen
Economischepromotie 27 192 192 192 192
Totaal Lasten 2.198 0 283 285 283 283
Totaal 3. Economie -168 (0] 26 29 26 26

4. Onderwijs

Bedragenc€1.000

4. Onderwijs Realisatie2019 Ramingna Begroting2021 | Jaarschij022, | Jaarschij2023, | Jaarschij2024,

wijziging 2020,

B21

Baten
Onderwijshuisvesting -28 0 -29 -29 -29 -29
Onderwijsbeleiden -206 -311 -311 -311 -311
leerlingzaken
Totaal Baten -234 0 -340 -340 -340 -340
Lasten
Openbaarbasisonderwijs 10 10 10 10 10
Onderwijshuisvesting 890 840 837 834 831
Onderwijsbeleiden 985 1.156 1.132 1.132 1.132
leerlingzaken
Totaal Lasten 1.886 0 2.006 1.979 1.976 1.973
Totaal 4. Onderwijs 1.651 0 1.666 1.639 1.636 1.633

5. Sport, cultuur en recreatie

Bedragenc€1.000
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5. Sport, cultuuren Realisatie2019 Ramingna Begroting2021 | Jaarschij022, | Jaarschij023, | Jaarschij2024,
recreatie wijziging 2020, B21

B21
Baten
Sportbeleid en activering 0 0 0 0 0 0
Sportaccommodaties -340 0 -330 -250 -250 -250
Musea -14 0 -14 -13 -12 -11
Cultureel erfgoed -43 0 -13 -13 -13 -13
Openbaargroenen -92 0 -76 -76 -76 -76
(openlucht) recreatie
Totaal Baten -489 0 -432 -352 -351 -350
Lasten
Sportbeleid en activering 192 203 198 198 198
Sportaccommodaties 1.680 1.743 1.607 1.539 1.546
Cultuurpresentatie- 279 0 282 285 285 285
productie-particip.
Musea 304 0 318 317 317 316
Cultureel erfgoed 114 0 127 120 124 129
Media 490 0 504 504 504 485
Openbaargroenen 1.837 0 1.741 1.711 1.711 1.710
(openlucht) recreatie
Totaal Lasten 4.896 0 4.919 4.743 4.679 4.668

Totaal 5. Sport, cultuur

enrecreatie

6. Sociaal domein

Bedragen<€1.000
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6. Sociaaldomein Realisatie2019 Ramingna Begroting2021 | Jaarschij2022, | Jaarschij2023, | Jaarschij2024,

wijziging 2020,

B21

Baten
Samenkrachten -65 0 -134 -134 -134 -134
burgerparticipatie
Inkomensregelingen -4.381 -4.665 -4.769 -4.843 -4.843
Arbeidsparticipatie -4 0 0 0 0
Maatwerkvoorzieningen -20 -13 -13 -13 -13
(WMO)
Maatwerkdienstverlening -318 0 -258 -258 -258 -258
18+
Geéscaleerdezorg 18+ 0 0 0 0 0 0
Totaal Baten -4.788 -5.070 -5.174 -5.248 -5.248
Lasten
Samenkrachten 2.880 0 2.717 2.740 2.748 2.748
burgerparticipatie
Wijkteams 310 0 484 479 479 479
Inkomensregelingen 7.208 0 7.651 7.851 7.937 7.937
Begeleideparticipatie 8.894 0 8.513 7.851 7.663 7.494
Arbeidsparticipatie 585 0 619 624 638 650
Maatwerkvoorzieningen 1.016 0 1.023 963 963 963
(WMO)
Maatwerkdienstverlening 4.612 0 4.446 4,501 4,576 4.651
18+
Maatwerkdienstverlening 6.074 0 6.237 6.232 6.232 6.232
18-
Geéscaleerdezorg 18+ 32 95 101 101 101
Geéscaleerdezorg 18- 623 692 692 692 692
Totaal Lasten 32.234 0 32.477 32.035 32.029 31.948

Totaal 6. Sociaaldomein

7. Volksgezondheid en milieu

Bedragen<€1.000

92



7.Volksgezondheidn Realisatie2019 Ramingna Begroting2021 | Jaarschij022, | Jaarschij023, | Jaarschij2024,
milieu wijziging 2020, B21

B21
Baten
Riolering -1.977 0 -1.948 -1.948 -1.948 -1.948
Afval -1.884 0 -2.003 -2.003 -2.003 -2.003
Milieubeheer -778 0 -38 -38 -4 -4
Begraafplaatsenen -185 0 -275 -300 -300 -300
crematoria
Totaal Baten -4.824 0 -4.265 -4.290 -4.256 -4.256
Lasten
Riolering 1.480 0 1.545 1.553 1.553 1.553
Afval 1.556 0 1.637 1.637 1.637 1.637
Milieubeheer 1.661 0 928 923 889 889
Begraafplaatsenen 348 0 419 358 358 358
crematoria
Totaal Lasten 5.044 0 4.530 4.471 4.437 4.437

Totaal 7.

Volksgezondheiden
milieu

8. Volkshuisvesting, ruimtelijke ordening en stedelijke vernieuwing

Bedragenx€1.000

8. Volkshuisvesting, Realisatie2019 Ramingna Begroting2021 | Jaarschij022, | Jaarschij2023, | Jaarschij2024,
ruimtelijke ordeningen wijziging 2020, B21
stedelijkevernieuwing B21

Baten

Ruimtelijke ordening -98 -42 -42 -42 -42
Grondexploitatie (niet- -1.194 -829 -237 -82 -82
bedrijven terrein

Wonenenbouwen -525 -485 -185 -185 -185
Totaal Baten -1.817 -1.356 -464 -309 -309
Lasten

Ruimtelijke ordening 508 0 498 478 478 478
Grondexploitatie (niet- 1.094 806 214 59 59
bedrijven terrein

Wonenenbouwen 893 1.119 910 901 901
Totaal Lasten 2.494 2.423 1.602 1.438 1.438

Totaal 8.
Volkshuisvesting,

ruimtelijke ordening en
stedelijke vernieuwing
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Investeringsschema

Investeringschema
Bedragenx € 1.000

Investering Kapitaal Investering Kapitaal Investering Kapitaal Investering Kapitaal

2021 lasten 2022 lasten 2023 lasten 2024 lasten
2021 2022 2023 2024

Openbareverlichting a7 2 a7 3 a7 5 a7 7
Driessenshof 405 16 0 18 0 18 0 18
Materieel 166 17 250 42 250 69 250 95
WelinkwegDinxperlo 316 10 0 12 0 12 0 12
Uuthuuskes 1.100 73 0 73 0 73 0 73
Admiraalde 2.125 72 0 84 0 83 0 83
Ruyterstraat/Dijkstraat
Dalweg 0 0 147
Saksenstraat 0 0 242
EuropastraatRooseveltstraat 0 0 322 11 0 13 0 13
Aaltenseweg
Frankenstraat 0 0 330 11 0 13 0 13
Reehorsterstraat 0 0 629 21 0 24 0 24
(Terborgseweg/Gielinklaan)
Aaltenseweg 0 0 0 0 750 24 0 28
Ganzenpoelendijk 0 0 0 0 124 4 0 5
Reehorsterlaar{Gielinklaan- 0 0 0 0 278 10 0 11
Beggelderveldweg)
Bredevoortsestraatweg 0 0 0 0 0 0 365 15
Prunusstraat 0 0 0 0 0 0 140 4
Acaciastraat 0 0 0 0 0 0 146 5
Totale investeringen 4.159 190 1.967 288 1.449 363 948 420

Overzicht algemene dekkingsmiddelen
Overzicht algemene dekkingsmiddelen

Algemenedekkingsmiddelereijn inkomstenvaneengemeentewaarvoorgeenspecifiek
bestedingsdoels bepaald.Dat betekentdat de gemeentedeze'vrij’ kanbesteden.
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bedragenx € 1.000

Werkelijk Raming na wijziging Begroot Begroot Begroot Begroot
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Algemene lokale heffingen -5.056 -5.190 -5.506 -5.641 -5.77€ -5.77¢€
Algemene uitkering -36.360 -37.21z -38.060 -37.35( -36.880 -39.126
Uitkering deelfonds sociaal -6.844 -6.636 -7.090 -6.896 -6.721 -6.564
domein

Dividend -632 -525 -525 -525 -525 -525
Saldofinancieringsfunctie 65 21 76 34 33 32

Dividenden Werkelijk Raming na wijziging Begroot Begroot Begroot Begroot
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Alliander -430 -318 -318 -318 -318 -318
Vitens -17 -21 -21 -21 21 21
ROVA -130 -149 -149 -149 -149 -149
BNG -55 -37 -37 -37 -37 -37

Overzicht reserves en voorzieningen

Reserves
Bedragenx€1.000

01.01.2021 Mutaties 01.01.202Z Mutaties 01.01.202% Mutaties 01.01.2024 Mutaties 01.01.2025

2021 2022 2023 2024

Algemenereserve 8.795 8 8.803 -561 8.242 -1.050 7.192 -1.059 6.133
Overigereserves:
Wegenonderhoud 32 -30 2 10 12 0 12 0 12
Onderhoud 1.17€ -196 982 -44 938 -60 878 -116 762
gemeentelijke
gebouwen
Huisvestingonderwijs 4.314 90 4.404 90 4.494 90 4.584 90 4.674
Bodemsanering 87 0 87 0 87 0 87 0 87
Formatieen organisatie 353 -353 0 0 0 0 0 0 0
Totaal overige reserves 5.964 -489 5.475 56 5.531 30 5.561 -26 5.535

Totaal reserves 13.773 12.753

Toelichting reserves

Algemenereserve
Deopgenomenmutatiesvoor de jaren2021-202%detreft de verwachtebegrotingssaldo’s.
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Reservenvegenonderhoud

Het saldovandezereserveis gerelateerdaande onderhoudsplannenJaarlijkswordt € 290.000aan
dezereservetoegevoegdenwordende werkelijkekostenvoor het groot onderhoudop basisvan
het meerjarenonderhoudspla@OP)aande reserveonttrokken.

Reserveonderhoudgemeentelijkegebouwen

Het saldovandezereserveis gerelateerdaande onderhoudsplannenJaarlijkswordt € 180.000aan
dezereservetoegevoegdenwordende werkelijkekostenvoor het groot onderhoudop basisvan
het MOPaande reserveonttrokken.

Reservehuisvestingonderwijs
Dezereservewordt jaarlijksmet € 90.000gevoed,zodattoekomstigeinvesteringernvoor de
onderwijshuisvestingveermogelijk wordengemaakt.

Reservebodemsanering
Dezereserveis bedoeldom kostenvansaneringerop te vangen.

Reservdormatie en organisatie

Dezereserveheeft het karaktervaneenschommelfonds De normalemutatiesop de
personeelsbudgetterverlopenviadezereserve Alsgevolgvanorganisatiewijzigingerverwachten
we dat dezereservezonderaanvullendemaatregeleneind 2021leegis. Tentijde vanhet opstellen
vandezebegrotingwarende oplossingemog onvoldoendeconcreetom dezenu al in te boeken.

Voorzieningen
Bedragenx€1.000

01.01.2021 Mutaties 01.01.202Z Mutaties 01.01.202% Mutaties 01.01.202 Mutaties 01.01.202

2021 2022 2023 4 2024 ®
Voorzieningenvoor verplichtingen, verliezenenrisico’s
APPA(pension 4.581 32 4.613 148 4.761 148 4.909 148 5.057
wethouders)
Wachtgeld 440 -94 346 -32 314 -10 304 -10 294
wethouders
Totaal 5.021 -62 4.959 116 5.075 138 5.213 138 5.351

Voorzieningenvoor middelen van derden waarvan de bestemming gebondenis

Afval 305 -305
Riolering 663 306 969 289 1.258 273 1.531 269 1.800
Totaal 968 1 969 289 1.258 273 1.531 269 1.800

Totaal Voorzieningen 405

Toelichting voorzieningen

VoorzieningAPPA(pensioenwethouders)

Opgrondvanactuariéleberekeningenwvordt de voorzieningvoor de pensioenverplichtingemvan
(gewezen)wethoudersjaarlijksop peil gebracht.Uitgangspunthierbijis het standaardtarief
rekenrentedat DNB(DeNederlandschdank)hanteert. Uiteraardwordt hiervoorbij de wethouders
premieingehouden.

Voorzieningwachtgeldwethouders

Dezevoorzieningisingesteldom aande (wettelijke) wachtgeldverplichtingvande gewezen
wethouderste voldoen.De uitkeringsduuris minimaal 6 maandenen maximaaldrie jaarentwee

96



maanden.Ondervoorwaardenkomenwethoudersin aanmerkingvoor eenverlengdeuitkering tot
aanAOW-leeftijd.

Voorzieningafval

Conformhet BBVmoet er eenvoorzieninggevormdwordenvoor de middelendie vanderden
verkregenzijn enwaarvande bestemminggebondenis. De kostenvanafvalverlopenbudgettair
neutraalen het overschotof tekort wordt verrekendmet dezevoorziening.

Voorzieningriolering

Conformhet BBVmoet er eenvoorzieninggevormdwordenvoor de middelendie vanderden
verkregenzijn enwaarvande bestemminggebondenis. De kostenvanriolering verlopenbudgettair
neutraalen het overschotof tekort wordt verrekendmet dezevoorziening.

Overzicht incidentele baten en lasten, structurele mutaties reserves en structureel
begrotingssaldo

Overzicht incidentele baten en lasten

Vanuithet BBVis het verplichtom eenoverzichtte presenterenvande incidentelebatenenlasten.
Opdie manierwordt beoordeeldof enin hoeverresprakeis vaneensluitendebegroting.

Wij dekkendeincidentelelastenzoveelalsmogelijk met incidentelebaten. Voorhet bepalenvande
incidentelebaten enlastenisde ‘notitie structureleenincidentelebatenenlasten’alsuitgangspunt
genomen.

Onderstaandschemageeftinzichtin de incidentelepostenuit de begroting2021-2024.

bedragenx€1.000

Omschrijving Raming Raming Raming

2021 2022 2023

(=]

Totaal 0 0 (0]
Structurele mutaties reserves

ConformBBVgevenwe ook inzichtin de structurelemutatiesop dereserves.

bedragenx€ 1.000

Reserve Raming 2021 Raming 2022 Raming 2023 Raming 2024
Onderhoudwegen 290 290 290 290
Onderhoudgemeentelijkegebouwen 180 180 180 180
Onderwijshuisvesting 90 90 90 90
Totaal structurele mutaties reserves 560 560 560 560

Incidentele mutaties reserves

Tevenseenoverzichtvandeincidentelemutatiesop dereserves.



bedragenx € 1.000

Reserve RETII] Raming Raming Raming

2021 2022 2023 2024
Onderhoudwegen -320 -280 -290 -290
Onderhoudgemeentelijkegebouwen -375 -224 -240 -296
Formatieen organisatie -353

Totaal incidentele mutaties reserves

Structureel begrotingssaldo

Daarnaaskenoverzichtvanhet structureelbegrotingssaldo.

bedragenx € 1.000
Structureel begrotingssaldo Raming 2021 Raming 2022 Raming 2023
Saldobatenenlasten 481 -505 -1.020 -1.085
Toevoegingerenonttrekkingenaanreserves -489 56 30 -26
Begrotingssaldmabestemming -8 561 1.050 1.059
Waarvanincidentelebatenen lasten(saldo) 0 0 0 0
Structureel begrotingssaldo -8 561 1.050 1.059
overschot tekort tekort tekort
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Overzicht begroting op kostensoort

Overzicht begroting op kostensoort

Bedragenx €
1.000

Lasten

Werke Ramin Begro Begro Begro Begro
lijk

gna ot ot ot ot

Werke Ramin Begro Begro Begro Begro
lijk gna ot ot ot ot
2019 wijzigi 2021 2022 2023 2024
ng

2019 wijzigi 2021 2022 2023 2024

ng

2020
Salarissen
Kostenniet
actieven
Personeelan
derden

-889 -759 -706 -687 -668 -649 Renteen

afschrijvingen

Rente,dividend
engerealiseerde

boekwinst
Algemene - - - - - -
uitkering 36.360 36.518 38.30 38.04 38.02 37.98
6 5 1 5
DeelfondsSociaal -6.844 -7.329 - - -6.721 -
Domein 6.844 6.896 6.564
OZBbelastingen -4.208 -4.763 -4.077-5.208 -5.343 -5.343
Afvalstoffenheffin  -1.13€ -1.142 -1.431 -1.73€ -1.73€ -1.73€
g
Rioolheffing -1.891 -1.896 -1.891 -1.923 -1.923 -1.923
Bouwleges -502 -393 -395 95 -95 95
Overigelegesen  -1.552 -1.137-2.188 -1.123 -1.114 -1.11F
heffingen
Inkomens-en -6.286 -8.938 -5.329 -5.352 -5.427 -5.427 Inkomens-en
vermogensoverdr vermogensoverdr
achten(excl. achten
algemene
uitkering)
Sociale
uitkeringenin
geld
Eigenbijdragen -329 -263 -263 -263 -263 -263 Sociale
enverhaalsociale uitkeringenin
uitkeringenin natura
natura
Grondenen -925 -186 -481 -50 -50 -50 Duurzame
overigeduurzame goederen
verkopen
Overigebaten -2.760 -6.139 -1.283 - -3.151-3.168 Overigeexterne
2.296 kosten
Onvoorzien

2020

12.73¢€ 13.289 13.89 13.51413.514 13.43
9 9

0 0 0 0 0 0

897 413 375 375 375 375

2497 2.391 2.531 2.501 2.515 2.522

20.975 25.11C 21.20 21.20 21.111 20.93

3 2 5

560 601 692 692 692 692

13.258 13.172 12.55 12.12 12.20 12.27

8 9 3 9

576 435 63 63 63 63

13.932 15.43211.704 12.00 12.32 12.35
1 8 4
0 0 0 200 200 200
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Onttrekkingen -444 516 -305 0 0 0 Toevoegingen 1.206 405 452 535 520 515

aan aan

voorzieningen voorzieningen

Kapitaallasten 0 0 0 0 0 0 Kapitaallasten

Doorberekeninge 0 0 0 0 0 0 Doorberekeninge 0

naan naan

kostenplaatsen kostenplaatsen

Overige -2.165 -216 -151 -155 -89 -89 Overige 924 124 670 0 0 0

verrekeningerten verrekeningerten

behoevevan behoevevan

bouwgrond bouwgrond

Begrotingstotaal - - - - - - Begrotingstotaal 67.565 71.37: 64.14 63.21 63.52 63.37
66.294 70.19t 63.65 63.82 64.60 64.40 7 2 1 4

0 9 1 7

(exclusiefreserve (exclusiefreserve

mutaties) mutaties)

Onttrekkingen -3.431 -4.405 -1.049 -504 -530 -586 Toevoegingen 858 850 560 560 560 560

aanreserves aanreserves

Begrotingssaldo/ 1.302 2.378 0 561 1.050 1.059 Begrotingssaldo/ 0 0 -8 0 0 0

resultaat resultaat

Begrotingstotaal - - - - - - Begrotingstotaal 68.423 72.222 64.69 63.77 64.08 63.93
(inclusiefreserve 68.423 72.222 64.69 63.77 64.08 63.93 9 2 1 4
mutaties) 9 2 1 4

(inclusiefreserve (inclusiefreserve
mutaties) mutaties)
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Overzicht inkomensoverdrachten

Overzicht inkomensoverdrachten
Bedragenx € 1.000

Baten

Budgetsubsidie
CollectiefVraagafhankelij/ervoer
Overig

Verbondenpartijen, Laborijn
Verbondenpartijen, Laborijn TOZO
Wmo

Totaal Baten

Lasten
Bewegingsonderwijs
Budgetsubsidie
CentrumJeugden Gezin
CollectiefVraagafhankelijk/ervoer
Fractievergoeding
Jeugdgezondheidszorg
Leerlingenvervoer
Monumenten

Naoberfonds
Organisatiesubsidie

Overig

Participatiebudget
Projectsubsidie
Sport,zwembad
Verbondenpartijen, ECAL
Verbondenpartijen, Euregio
Verbondenpartijen, GGD
Verbondenpartijen, Laborijn
Verbondenpartijen, Laborijn TOZO
Verbondenpartijen, ODA

Verbondenpartijen, Regio
Achterhoek

Verbondenpartijen, SON
Verbondenpartijen, VNOG
Wmo

Totaal Lasten

Werkelijk Raming na wijziging Begroot Begroot Begroot Begroot
2019 2020 2021 2022 2023 2024

-23 -21 -13 -12 -12 -11
0 0 -54 -54 -54 -54
-68 -70 -71 -71 -71 -71
-4.378 -4.523 -4.665 -4.769 -4.843 -4.843
0 -2.292 0 0 0 0
-310 -250 -250 -250 -250 -250
-4.779 -7.155 -5.053 -5.156 -5.229 -5.229
77 70 81 81 81 81
2.525 2.644 2.599 2.582 2.582 2.563
152 176 134 134 134 134
420 443 407 407 407 407
14 14 15 15 15 15
244 255 282 282 282 282
432 419 426 426 426 426
39 107 50 50 50 50
13 135 0 0 0 0
352 293 293 293 293 293
397 535 216 204 201 201
149 23 10 10 10 10
13 10 14 14 14 14
378 378 385 385 385 385
139 145 145 145 145 145
0 8 8 8 8 8
401 434 454 454 454 454
12.420 12.78¢ 12.858 12.886 12.798 12.641
0 2.292 0 0 0 0
429 447 444 444 444 444
187 188 185 185 185 185
124 132 140 140 140 140
1.464 1.53¢ 1.554 1.554 1.554 1.554
354 428 448 448 448 448
20.725 23.895 21.146 21.146 21.054 20.878

Eindtotaal
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